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BOLUM | KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yone-
tim ilkeleri'ne uyum saglama yéniinde azami dlgiide 6zen
gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim il-
kelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemektedir. ODAS 2019 yili dénemi
icerisinde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Be-
lirenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§g kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak icin azami gayret goéstermis-
tir. SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce hali-
hazirda yapilan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Rapor-
lamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar
verilmistir. SPK’nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce
KAP’ta yayinlanan sablonlar Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir. Bu temellere
dayali olarak, 2013 yili icerisinde sirket blnyesinde bas-
latilan ve 2019 yili boyunca da devam eden kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum calismalari sirket biinyesinde kuru-
lan pek cok mekanizmayla isletimeye devam etmektedir.
Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap
verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile
degisiklikler yapilmistir. ODAS bu beyan ile seffaf ve acik
bir yonetim seklini benimsemis, basta kicik hissedarla-
rina olmak Uzere tUm ortaklarina karsi sorumlu, hesap
verebilir bir ydnetim anlayisini olusturmay1 hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim llkelerinin
Gerekcgesi

Sirketin Kurumsal Y6netim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢calismalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemiz-
de gerekse uluslararasi platformda siregelen tartismalar
gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum heniiz saglana-
mamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve hentiz uygulanmayan prensipler, bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina
yol agmamistir. Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu ol-
mayan ilkenin de 6numuizdeki dénemlerde, gerekli yapisal
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degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Asagida Sirket'imiz biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yuritulen kapsamli calismalar ve ilgili bo-
Iimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

* Esas Sozlesme ’'de ifade edilmemesine karsin, sirkette
hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 4.6.5 no’lu maddesi
uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneti-
cilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama, kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve Ust dizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI

Yatirimel iliskileri Béliimii

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniima-
sI konusunda faaliyet gostererek yonetim kurulu ile mev-
cut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler
ve portfdy yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna
iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi gérevi Yatirimer ilis-
kileri Bolumu tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bolim,
Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudir Burak ALTAY ’a bagli
olarak calismaktadir.

2019 dénemi icerisinde, Yatirimc iliskileri ekibi Sirket tist
dizey yoneticileri ile birlikte toplam 36 yerli ve yabanci ya-
tinmci, analist ve portfdy yoneticileri ile gorismeler ger-
ceklestirmistir.

Bu cercevede Yatirimcl iliskileri Birimi;

e Yonetimin bakis acgisini ve vizyonunu dogru bir sekil-
de anlayarak, Sirket'in mevcut faaliyetleri, yatinmlari
ve gelecek beklentileri hakkinda yurt i¢i ve yurt disi
mevcut ve potansiyel kurumsal yatinmcilar ile araci
kurumlara, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, giz-
li ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak (zere,
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan ve analist-
lerden gelen sirket ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlan-
masindan, Konferans ve yatirimci toplantilar vasita-
slyla proaktif ve dizenli olarak pay sahiplerinin, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili gelis-



melerden haberdar edilmesinden, Pay sahiplerinden
gelen ve hentiz kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere sorularin ya-
nitlanmasindan,

Sirket hisse performansi ile ayni sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin performanslarinin karsilas-
tirmali analizlerinin yapiimasindan,

Genel kurul toplantilarinin yardrlikteki mevzuata,
Esas Sozlesme’ ye ve diger sirket i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararla-
nabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve s6z konusu
dokiimanlarin genel kuruldan tg¢ hafta dnce Sirket in-
ternet sitesi aracihgiyla yatirimcilarin bilgisine sunul-
masindan,

Genel kurul toplanti tutanagi aracihgiyla, oylama so-
nuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonugclarinin
yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunul-
masindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Yénetim Uygulamala-
ri, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Halka Acik Ano-
nim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tim
Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan yi-
kimlaltklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip
edilmesinden,

internet sitesinde yer alan “Yatirimei iliskileri” bélimii-
nin iceriginin diizenli olarak takip edilmesi ve gerekti-
ginde giincellemelerin yapilmasindan,

Ucer aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket'in ilgili
doneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna iliskin
sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel bilgilere
erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi ve bu listenin
gincelliginin takip edilmesinden,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa ISTANBUL AS, Mer-
kezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye piyasasi ku-
rumlariyla olan tum iletisim ve sureclerin yonetimi ve

takibinin yapilmasindan sorumludur. Melih Yoceyurt

Finans ve Yatirime: liskiler Direktori
Mehmet Erdem Aykin

Yatinimer ilskileri Yoneticisi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Yatirimei lliskileri Boliimiine ulasan her tiirlii bilgi talebi,
yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz
kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2019 yil icerisinde pay
sahipleri tarafindan ¢esitli konularda gelen bilgi taleplerine
telefon ve e-posta ile yazili ve sdzli olarak agik, net ve
ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girme-
mek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket'in internet sitesin-
de (www. odasenerji.com) ayri bir bolim olarak yer alan
“Yatirimel iliskileri” tizerinden yatirnmcilarin tam, dogru ve
glncel olarak bilgilendiriimelerine yonelik her her tirli veri
saglanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2019
doénemi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve sirket in-
ternet sitesi Uzerinden gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
Ozel denetci tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlen-
mis oldugundan, Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme bulun-
mamaktadir. D6nem igerisinde 6zel denetgci tayinine iliskin
olarak herhangi bir talep olmamistir.

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer al-
maktadir.

ABDULKADIR BAHATTIN OZAL
TOPLAM NOMINAL PAY: 30.691.451,39
PAY ORANI (%):10,41%

BURAK ALTAY

TOPLAM NOMINAL PAY: 45.768.844,13
PAY ORANI (%):15,87%

BB ENERJi YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.
TOPLAM NOMINAL PAY: 27.008.100,035
PAY ORANI (%):9,16%

DIGER

TOPLAM NOMINAL PAY: 191.274.555,44
PAY ORANI (%):64,90%

TOPLAM: 294.742.951,00

TOPLAM PAY ORANI (%):100,0%
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Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis ka-
tilimina imkan saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.
Sirket'in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa topla-
nir ve Turk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesinin hukmi
g0z 6nune alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konulari gériisup karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hukimlerinde belirlenen asgari sureler dik-
kate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22
Agustos 2019 Persembe giind, saat 14:00'te sirket mer-
kezi olan Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka
2 Sitesi No: 8B 2. Kule Kat: 17 Tepeistii Umraniye/iS-
TANBUL adresinde ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetimin-
de yapilmistir. Toplantiya ait giindem, tutanak ve hazirun
cetveli Sirket'in internet sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu hi-
kimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Soz-
lesmesi hukimlerine gore ydnetim kurulunca yapilimak-
tadir. Genel kurulun yapilmasi i¢in yonetim kurulu kara-
ri alindigr anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) aracilig ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuo-
yu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile dngorulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet
sitesi www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 3 hafta 6nce
yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gun-
ik yayimlanan yiksek tirajli gazetelerden en az birinin
tum Turkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile il-
gili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta, kamu-
ya duyurulmakta ve tim bildirimlerde yasal sireclere ve
mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gindem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu dabhil, fi-
nansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz de-
netim raporlari ve Esas Sozlesme 'de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasl, tcret-
lendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagimsiz olan-
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larla birlikte tim ydnetim kurulu Gye adaylarinin 6z geg-
misleri ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler genel kurul toplantisindan t¢ hafta 6nce, sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay
yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.
Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es za-
manli bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi tzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul top-
lantilarinin yapildi§i mekan tim pay sahiplerinin katilmi-
na imkéan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul
gindeminde yer alan giindem basliklari acik ve farkli yo-
rumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baslik altinda
degerlendirilmesine imkéan verecek sekilde belirlenmekte-
dir. Genel Kurul toplantisi siresince giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle pay sahiplerine aktariimakta, pay sahiplerine
esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan soru-
lan sorulara Yoénetim Kurulu Uyeleri ve sirketin st kade-
me yoneticileri gerekli aciklamalarda bulunmaktadir. Ge-
nel kurul toplantisi 6éncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler igin vekaletname ornekleri KAP, gazete
ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin yatirim-
cilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma proseduril internet
sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine su-
nulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda giindem mad-
delerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile acik oylama
yéntemi kullaniimaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sir-
ket'in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti tutanak-
larina KAP’ tan, EGKS’ den ve sirket internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari, hazirun cetveli,
gindemler ve ilanlar es zamanli olarak tim yerli ve ya-
banci yatirnmcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2018 Yil Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi geregince sirketin elektronik genel ku-
rul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas
Sozlesme'de o©ngorilduga gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde 06.08.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlat-
ma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil
Gazetesinin 10.07.2019 tarih ve 9866 sayili nishasinda



ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ya-
pilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin
toplam 294.742.951 TL sermayesine tekabll eden her
biri 1 TL nominal degerinde 294.742.951 adet hisseden
27.008.100,35 TL'lik sermayeye tekabil eden hissenin
vekaleten, 84.003.166,648 TL'lik sermayeye tekabul eden
hissenin asaleten olmak uzere toplam 111.011.629,683
TL'lik sermayeye tekabil eden hissenin temsil edildigi,
bdylece Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas SOzlesmesi'nde dngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi tzerine genel kurul
toplantisi divan baskani tarafindan agiimistir.

2018 Olagan Genel Kurulu’nda yonetim kurulu Gyelerinin
secimi gerceklesmis olup, 31.12.2020 tarihine kadar go-
rev yapmak Uzere secilmislerdir. Genel Kurul toplatisin-
da ayrica pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis
olup giindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler”
kisminda pay sahiplerinden gelen sorular cevaplanarak
pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2018 Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin tara-
fimiza gindeme madde konulmasina iliskin yazil olarak
iletmis olduklari talep bulunmamaktadir.

Doénem iginde yapilan toplam 225.028,60 TL tutarindaki
bagis ve yardimlar ayri bir glindem maddesi altinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piya-
sas! Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2019
yilina yonelik olarak yapilacak bagdis ve yardimlar tutari-
nin Ust sinirt 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetvel
ve toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine aclk tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in internet
sitesinin Yatirnmci lliskileri Bélumirnde genel kurul top-
lantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yo-
netim kurulu Qyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hi-
simlari, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedurt, top-
lanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Azlik
haklari Turk Ticaret Kanunu'na (TTK) gére uygulanmak-
tadir.

Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalar-
dan kacinilmaktadir. Sirket'in yapilacak olagan ve olaga-
nustt genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarin-
dan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla tem-
sil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenle-
meleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belge-
sinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin
yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydliyla, oyu, devrede-
nin iste@i dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun
ilgili dizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasas! Ku-
rulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilanlari
da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket ser-
mayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi tizerine gizli
oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana Sozlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri
(yonetim kurulu, yonetim kuruluna aday gdsterme, bas-
kan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve genel kurul-
da oy hakki) cercevesinde yonetim kurulu tyelerinin belir-
lenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza
sahiptir.

Kar Payi Hakki

Sirket'in kar dagitim kararlari; Turk Ticaret Kanunu, Ser-
maye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hiktmleri ile Sirket'imizin Esas S6zlesmesi dik-
kate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun ola-
rak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir. Sirket yénetim kurulu’nun
kar dagitimina yoénelik karari her sene ayri bir giindem
maddesi altinda genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet
raporunda ve sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Sirket 2019 Yih Olagan Genel Kurulunda karin dagitilip
dagitilmamasina iliskin yonetim kurulunun 6nerisi gori-
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sulmus ve 2019 yilinda Vergi Usul Kanunu esaslarina
gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olus-
mamas! nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda
karar verilmigtir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazl hisseleri bulun-
mamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kéar payi
alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanu-
nu’nun 20. maddesindeki dizenleme cercevesinde or-
taklarina temettl avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun
bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir. Kar
payi avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve dagitilacak
ka&r payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun 11-19.1 Sayil Tebligi ve ilgili diger Teblig hiktumleri
dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya
tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin
tuzel kisilik sermayesinin %5’ini asmasi sonucunu veren
pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki
oranlarin altina dismesi sonucunu veren pay devirleri igin
veya hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uya-
rinca gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.

Bu hikim, oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.
Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut
paylar Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi veya
intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida 6ngorulen oransal sinir-
lara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493
hikmiu cercevesinde sirket amacinin gerceklestiriimesi
ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekce
gostererek devre onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Gayri kabili
ricu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, ban-
kalar velveya finans kuruluslarinin sirketin 6demelerinde
temerriide dismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hikimleri
geregi olarak sirket tzerinde kontrol sahibi oldugu ve/
veya sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mev-
zuatta dngoriilen piyasa payi sinirlari asildigi takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve
Duzenleme Kurumu tarafindan verilen sire iginde sz ko-
nusu ihlal giderilecektir. Yukarida belirtilen hikimler sakli
kalmak kaydiyla sirketin nama yazili paylarinin devri Turk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Eneriji Pi-
yasas! Dlzenleme Kurumu Mevzuatinin ilgili hikimlerine
tabidir.

BOLUM Il

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34 sa-
yili Yénetim Kurulu Karari ile olusturulmus olup, internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politika-
sI yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygu-
lanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler geregi
bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakh tutar. Bil-
gilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler,
y6netim kurulunun onayini takiben Sirket'in internet site-
sinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve
izlemekten Yatirimei iligkileri Bélumii sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.odasenerji.com olup,
internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashigr altinda bulunan
bolimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Internet sitesi; pay sahipleri-
nin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve
es zamanli olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur.
Internet sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak glincel-
lenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirim-
cilarin da yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve di-
ger tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
gerekli gorilen detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren husus-
larda bilgilendiriimelerini saglamak amaciyla internet site-
sinde gerekli dizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tr-
It bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket'in finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirket'in
internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak



bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla
tum calisanlara iletiimektedir. Sirket'te, yasal diizenleme-
lere uyumun saglanmasi ve bunun gézetimi Denetimden
Sorumlu Komitenin; kurumsal yodnetimle ilgili konularda
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin in-
celenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim
Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina ilis-
kin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger taraftan,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplanti-
larda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan deger-
lendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin politika ve uygula-
malar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

ODAS, her bir calisanini surdurilebilir blyime hedefi
prensipleri dogrultusunda kurumsal bir yaklasimla seg-
mektedir. Amacimiz dinamik, Ulkemize ve sekttre deger
katacak, birliktelige ve cesitlilige 6nem veren bir takim
olusturabilmektir.

Bu dogrultuda insan kaynaklari politikasini belirlerken;

¢ Cevik bir organizasyon olma yolunda gerekli sistemleri
kurmaya liderlik eden,

e Calisanlari, performans sistemi ile kolektif bir amaca
dahil ederek, takim ruhu ile hareket etmelerini sagla-
yan,

e Calisanlarin gelisimine odaklanan; bilgi, beceri ve yet-
kinlikleriyle ilgili gelisimi destekleyen,

e Calisanlarin sahip olduklari gérev ve sorumluluklara
iliskin yeterli inisiyatif alanlarini olusturan,

¢ Degisen kosullar karsisinda hizli adapte olabilen, zorlu
sureclerde dayanikliligi kuvvetlendirecek bakis acgisini
olusturan,

e Kurum ici girisimciligi ve yenilikciligi destekleyerek; is
tatmini olusturma, ¢alisanlara ve organizasyona deger
katan calismalarin hayat bulmasini saglayan,

e Isine ya da ekibine liderlik eden tim ydneticilerin, sir-
ketin stratejisi dogrultusunda gerekli liderlik becerilerini
artirmalarina destek olan bir anlayista planlama yap-
mak ve uygulamaktir.

ETIK KURALLAR
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari, yazil olarak hazirlanmis ve c¢alisan-
larin bilgisine sunulmustur.

Etik Kurallar; yonetim kurulu tarafindan tanimlanir, gin-
cellenir ve yayinlanir. ODAS Etik Kurallari, ODAS Politika-
lari ve Degerleri ile batunlik icindedir. Yoénetim kurulu ve
y6neticiler dahil olmak tzere tim calisanlarin bu kurallara
uymasi beklenmektedir.

ODAS is Etigi Kurallari

Diiriistliik

Tam is sireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve di-
rustliik en 6nem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum
konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklarla miicadele
etmek Uzere iletisim yollari acgiktir. Calisanlar bu esitligi
saglamak Uzere sikayetlerini ve onerilerini Insan Kaynak-
lari Departmanina bildirir.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilke-
lerine uymakla yukimludir. ODAS Grubu c¢alisanlari ola-
rak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve g¢alistgimiz di-
ger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen gdosteririz.

KVKK kapsaminda alinmasi gerekli 6nlemler tim calisan-
lara aktariimakta, bilgilendirilerek kendi alanlarindaki her
konuda bu dogrultuda hareket etmeleri beklenmektedir.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

ODAS calisani sirket igerisindeki pozisyonu geregi elde
ettigi bilgiyi ve yetkiyi kendisi, ailesi veya bir yakini igin
menfaat saglayacak sekilde kullanamaz.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya
0zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina gikar saglama
anlamina gelebilecek her turli eylem ve davranistan ka-
cinirlar.

Bu dogrultuda calisanin sirket ile rekabet eder bir pozis-
yona gecmemesi ve bununla ilgili tim 6nlemleri almasi
beklenir.

Calisanin gorevi geregi iliskide oldugu tedarikci, misteri,
kurum ya da kuruluslarla iletisiminde gerekli 6zeni goster-
meli; kisisel menfaat saglayici her turli davranistan ka-
¢inmasi gerekir. Bu anlamda gerekli dikkati sarf etmeyen
calisanlarin etik ilkelerimize uyum saglayamadig bildirilir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi cercevesinde
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icinde bulundugumuz toplumun gevresel ve sosyal gerek-
sinimlerinden yola ¢ikarak 2019 yilinda sosyal sorumluluk
projelerini gerceklestirmigtir.

BOLUM V

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Mevzuatl uyarinca genel kurul tarafindan secilecek en
az 5 (bes) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
temsil ve idare edilir. Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri,
2019 yil hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak ola-
gan genel kuruluna kadar goérev yapmak Uzere asagidaki
sekilde secilmiglerdir.

Abdulkadir Bahattin Ozal

Burak Altay

Mustafa Ali Ozal

Hafize Aysegiil Ozal

Necdet Aksay

Salih Erez

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisi

Abdiilkadir Bahattin Ozal

Yénetim Kurulu Baskani

Ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladik-
tan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet lisesinde bitirdi.1985
yilinda ITU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Bolimii ve
1988 yilinda da Bogazici Universitesi Fizik Mithendisligi
Bolimi’ndeki egitiminin ardindan is hayatina atilarak, in-
saat, ithalat ihracat ve enerji sektdriinde birgok firmada
yoneticilik yapmistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve
halen sirket Yonetim kurulu baskani olarak goérevine de-
vam eden Sayin Ozal bu gérevinin disinda ayni zaman-
da enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de ortakligi ve yonetim kurulu tyeligi
bulunmaktadir.

Burak Altay

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1999 yilinda Kog¢ Universitesi Isletme Boéliimiinden me-
zun olduktan sonra, Marmara Universitesinde mali hukuk
bélumiinde yiksek lisans okurken Kog¢ Universitesinde
maliyet muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir.
Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili/Genel Mudur olarak gorevine devam
eden Sayin Altay’in bu goérevinin diginda ayni zamanda
enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de ortakligi ve yonetim kurulu tyeligi
bulunmaktadir.

Mustafa Ali Ozal
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Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Boliimii mezunu olan Sayin
Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkli sektorlerde
faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim
kurulu tyeligi gorevlerinde bulunmustur. Sayin Ozal, sir-
ket yonetim kurulu Gyeligi gérevinin yani sira bu gorevi-
nin disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret
alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de yodnetim
kurulu tyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegiil Ozal

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994
yilinda Ak6z VakfI'nda goreve baslamis, 1996 senesinde
ayni vakifta Vakif Madurligl goérevine getirilmistir. Hali
hazirda 100 6grenciye burs veren ve pek ¢ok 6grenci ile
yardima muhtag kisilere destek saglayan Akéz Vakfi'nin
yonetim kurulu tyesidir. Sayin Ozal, sirket yonetim ku-
rulu tyeligi gérevinin yani sira bu gorevinin disinda ayni
zamanda enerji, ingaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da
faaliyet gosteren sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi bu-
lunmaktadir.

Necdet Aksay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda ISTANBUL Teknik Universitesi (ITU) ‘den
Makine Mihendisi olarak mezun olan Sayin Aksay, 1972-
1973 yillan arasinda Stimerbank Genel Midurligi'nde
Tesisler Midirluga Proje Miihendisi olarak ve 1975-1987
tarihleri arasinda da Sungurlar ‘da Proje ve Santiye MU-
dirt olarak enerji santrallerinin kurulumlarinda gérev al-
mistir. 1987-1989 tarihleri arasinda ISTANBUL Biiyiikse-
hir Belediyesi'nin sirketi olan ISTANBUL Ulasim A.S’ nin
Genel Miidiirii olarak gérev alan Sayin Aksay, ISTANBUL
Deniz Otobiisleri ve ISTANBUL Metrosu isletmelerinin ku-
rulusu ve yodnetimini gerceklestirmistir. 1989'dan itibaren
kendi sirketinde birgok yurt i¢i ve yurt disi firmalarin ener-
ji projelerinde danismanlik ve supervizyonluk hizmetleri
vermekte olan Sayin Aksay c¢ok iyi derecede Ingilizce bil-
mekte olup halen ayni alanda ¢alismalarini yirtutmektedir.

Salih Erez

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi Isletme Boliimi mezunu olan Sayin Erez,
Ozel sirketlerde ve sivil toplum kuruluslarinda yonetim ku-
rulu Uyeliginin yani sira, sirketin bagimsiz yonetim kurulu
Uyesidir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Burak ALTAY ayni
zamanda sirket genel mudurudir. Aday Gosterme Komi-
tesi'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Y6netim Ko-
mitesi’nin 30.07.2019 tarih ve 2019/01 sayili toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarina iliskin olarak



hazirlanan rapor yonetim kuruluna sunulmus olup, Ser-
maye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bagimsizlk kriterlerini tasidiklari tespit edilen Sn.
Necdet Aksay ve Sn. Salih Erez bagimsiz yonetim kurulu
llyesi olarak secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden her birinin bagim-
sizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlarinda;

i. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS
Enerji”) iligkili taraflarindan biri veya sirketin yonetim
kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulun-
duran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsi, esi ve U¢lincu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igin-
de 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, ser-
maye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olun-
madigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurul-
madigini

ii. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), de-
recelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapi-
lan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dl¢liide
hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi ddnem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumlu-
luklar Gstlenecek yodnetici pozisyonunda ¢alismadigi-
ni veya yonetim kurulu Gyesi olmadigini,

ii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiy-
le Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu,

iv. Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam zamanli gérev
almadigini,

v. Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis
sayildigini,

vi. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabi-
lecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda taraf-
sizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldu-
gunu,

vii. ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebi-

lecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayi-
rabiliyor olacagini,
viii. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigini,

ix. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bu-
lunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve/veya toplamda borsa-
daislem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugunu,
y6netim kurulu, ortaklar ve ilgili bittin taraflarin bilgi-
sine sunulmustur.

Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar gorev aldiklari do-
nem icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum meydana gelmemistir. Yonetim kurulu Uyelerinin,
sirket disI baska gorev veya gorevler almasina iliskin ola-
rak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum
itibariyla yonetim kurulu tyeleri sirketimizle bir ¢cikar ¢atis-
masina sebebiyet verecek herhangi bir islem yapmamak-
ta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikhgi
ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gore yonetim kurulu,
sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce Uyelerin ya-
ridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar
mevcut Uyelerin cogunluguyla verilir. Yonetim kurulu top-
lantilari sirketin idari merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
y6netim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk bélimu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti gindemi ydnetim kurulu baskani-
nin diger yonetim kurulu tyeleri ve genel mudir ve/veya
icra baskani ile yapacagi gorismeler sonucunda belirle-
nir. Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden
gelen taleplere dnem verilir.

Yonetim kurulu 2019 yili boyunca toplam 21 defa top-
lanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara iliskin
karar zaptina gecirilen bir karsi gorus bulunmamaktadir.
Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde bu gérislere
iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.
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Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nin gerektirdigi hallerde,
onemli yonetim kurulu kararlari Ozel Durum Aciklamasi
yoluyla kamuya aciklanmaktadir. 2019 yili igerisinde top-
lam 29 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

Yonetim kurulu tyelerinin bagkan dahil olmak tzere hig-
birinin agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bu-
lunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki bu-
lunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda
Yonetim Kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarar hentiz sigorta ettiriime-
migtir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari ile De-
netimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Ydnetim Komitesi
olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur. 25.12.2013
tarihli yonetim kurulu karariyla da ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komi-
tesi ve Ucret Komitesi igin éngoriilen gérevlerin yerine ge-
tirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan komi-
telerin gorev ve calisma esaslar yonetim kurulunun
25.12.2013 tarihli karariyla yararlige girmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus, ayrica tum komi-
teler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel
prosedurlerin belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da
12.06.2015 tarihinde giincellenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat sahipleri-
nin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimis-
tir. Komite en az iki tyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri
yonetim kurulunun icraci olmayan bagimsiz iki Gyesinden
olusmakta olup, Sn. Salih Erez komite baskani ve Sn.
Necdet Aksay komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ko-
mite baskaninin daha 6énce benzer bir gérevde bulunmus,
mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, mu-
hasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmistir.

Yonetim kuruluna bagh olarak goérev yapan komitenin
amacl; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu duzenle-
mede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe
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sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak, yaptigi
degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari de-
gerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin
yilda en az ¢ ayda bir olmak tzere toplanmasina iliskin
dizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calis-
ma Esaslar’nda yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati-
na uygun olarak sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyu-
munun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerek-
cesinin tespit edilmesi, verimliliginin artmasina yénelik iyi-
lestirici calismalar yapilmasi, yonetim kuruluna secilmesi
ongdrllen adaylarinin belirlenmesi, yonetim kurulu tyele-
ri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcret, perfor-
mans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi,
yatinmcl iligkileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak uygulanmasi mumkin 6énerilerde
bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak
Uzere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi'ne uygun olarak olusturu-
lur. Komite, en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki yeden
halinde tyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan yone-
tim kurulu tyelerinden olusur. Komitede sirket icra baska-
ni/genel madur goérev alamaz.

Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasin-
dan segilir. Yatirimet iliskileri Birimi yéneticisi kurumsal yo-
netim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda
y6netim kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kigiler
de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendiri-
lebilir. Sirket yonetim kurulu segcildikleri genel kurulu takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Y&netim
Komitesinin tyelerini atar. Kurumsal Y&netim Komitesi bir
sonraki yonetim kurulu Uyelerinin secimine kadar gorev
yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az ¢ kere
toplanir. Gerek gorildigi durumlarda, komite, baskaninin
yonetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet
Uzerine sirket merkezinde toplanir. Komite, tye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantilarinda
alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazil hale getirilir, Ko-
mite Uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve
arsivlenir. Kurumsal Y6netim Komitesi, yonetim kurulunun
icrada gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket yetkilisin-
den olmak uzere toplam U¢ Uyeden olusmaktadir.



Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yili icerinde Yatirimci
iliskileri Faaliyetlerin gelistiriimesi ve yénetim kuruluna
secilmesi 6ngorilen adaylarinin belirlenmesine ydnelik
calismalarda bulunmustur.

Bu kapsamda yatirimci profilinin gelistiriimesine yonelik
yurt ici ve yurt disinda yapilan yatirimcli toplantilari ve di-
ger yatirimci iliskileri uygulamalarina yonelik ¢alismalar
Kurumsal Yénetim Komitesi ile paylasiimistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Teb-
ligi'nde belirtilen kriterler dogrultusunda Kurumsal Yo-
netim Komitesi blnyesinde faaliyet gosteren Aday Gos-
terme Komitesi’'nin yapmis oldugu degerlendirme sonu-
cunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olma 6zelliklerini
tasidigl dusunidlen adaylarin degerlendiriimesi ve 2019
yilina iliskin Olagan Genel Kurul'unda ortaklarin onayina
sunulmasini yonelik degerlendirmeyi Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun
icrada gorevli olmayan en az iki Uyesinden olusmaktadir.
Komite uyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki Gyesinden
olusmakta olup, Sn. Salih Erez komite baskani ve Sn. Nec-
det Aksay Baylan komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
yonetim kuruluna 6neriler sunmak tzere kurulmustur. Ko-
mite, yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapmaktadir.

2019 yihna yonelik olarak Finans, Muhasebe ve Rapor-
lama, Insan Kaynaklari, departmanlarinin risk calismalari
mutalaa edilmistir. Bu ¢alismalarin takip eden dénemlere
yonelik olarak gelistiriimesine karar verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gérev ve calisma esaslarinda ya-
pilmistir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, yapisi geredi mevzuata uygun olarak, mali tablo-
larini konsolide bazda diizenlemektedir. Elektrik Uretim,
elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet
grubunda, UFRS bazli mali tablolar ¢eyrek dénemler iti-
bariyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde de, elektrik

Uretim, elektrik toptan satis arasi islemlerin eliminasyonu
yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel finansal
sonuglari ve performanslari analiz edilmekte ve konsolide
bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS i¢ kontrol
faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu
Komitenin sorumlulugunda yuritiilmektedir. Mali tablola-
rin kamuya aciklandigi ¢eyreklik donemlerde, konsolide
mali tablolar denetimden sorumlu komitenin kontrol ve
onayindan gecerek sirket yonetim kuruluna sunulmakta-
dir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk Ti-
caret Kanunu (TTK) halka acik sirketler igin risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim kuru-
lunun 25.12.2013 tarihli karariyla yonetim kuruluna bagh
olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yodnetiimesi amaciyla
y6netim kuruluna goris ve dneriler sunmak Uzere kurul-
mustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

ODAS, sektordeki varhgini gelistirmek icin iki yonli strate-
ji olusturma amacindadir. Bu iki yonlu strateji sayesinde,
Ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay
entegrasyonla ilave sinerji saglayan is alanlari gelisecek-
tir.

Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik
Urretim ve satisina, degerli metal ve minor madenciligi Ure-
timi ve direkt satigi entegre edilmigtir.

Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yénetim kurulu tiye-
leri ile Gst diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas!”
yazil olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli yénetim ku-
rulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine duyurularak sirketin internet sitesin-
de yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu tyeleri-
nin aylik tcretleri ve huzur haklari genel kurulca kararlas-
tinhr. Sirketin 22.08.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu
Uyelerine aylik net 10.000 TL Ucret 6denmesine karar ve-
rilmistir. 2019 yilinda ydnetim kurulu Uyeleri ile sirket tst
dlzey yoneticilere saglanan mali haklara asagida yer ve-
rilmistir.

5-KURUMSALYONETIM
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Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yénetim Kurulu Ust Diizey Yéneticiler
1.740.425TL 6.388.609 TL

Sirket yonetim kurulu Oyelerine yapilan 6édemeler aylik
Ucretlerden olusmaktadir. Yénetim kurulu tyelerine veri-
lecek Ucretler, sirketin karhihk oranina, performansina ve
ic dengelerine bagl olarak belirlenen, dizenli ve surekli
olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6deme-
lerdir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan ddemeler aylk tc-
retlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere verilecek
tcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans, benzer gérevler icin ayni sektérde uygulanan
Ucret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin
o yil mali hedeflerini tutturma durumu g6z éniinde bulun-
durularak belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortak-
larin, calisanlarin ve musterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gdzden gegcirilerek giincellenir. Sir-
ketimizde herhangi bir yonetim kurulu Giyesine ve yoneti-
ciye bor¢ verilmemekte, kredi kullandiriimamakta, t¢incu
bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiril-
mamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemek-
tedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Can Kémiir ve insaat A.S.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygu-
lama ve Yabanci Sermaye Genel Miudurligu tarafindan
diizenlenen 18.09.2017 tarih, C-117824 numaral Yatirim
Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu yatirim 340 MW
kurulu giictinde yerli kémure dayali elektrik Gretim santrali
(Can-2 Termik Santral) projesidir. Yatirim Tesvik Belgesi,
Canakkale ili Can ilgesinde gerceklestirilen komple yeni
yatinm icin verilmis olup, 13.08.2014 — 12.02.2019 d6-
nemlerini kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren
destegi, faiz destegi, KDV istisnasi, gimrik vergisi mu-
afiyeti ve vergi indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir.
02.10.2019 tarihinde Tesvik Belgesi kapama vizesi icin
basvuru yapilmisg, stre¢ devam etmektedir.

YS Madencilik San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgr Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan dizen-
lenen 24.07.2017 tarih, 131389 numarali Yatirim Tesvik
Belgesi mevcuttur. Belge konusu Taskémirt Madencili-
gidir. Yatinm Tesvik Belgesi, Corum ili Dodurga ilcesinde
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gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup,
16.06.2017 — 16.06.2020 ddnemlerini kapsamaktadir.
Belge ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV
istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti ve vergi indirimi tesvik-
lerinden yararlaniimaktadir. 08.10.2019 tarihinde Tesvik
Belgesi kapama vizesi i¢in basvuru yapilmis, sure¢ de-
vam etmektedir.

Suda Maden A.S.

Tiarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygu-
lama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan
diizenlenen 06.10.2017 tarih, 132950 numarali Yatirim
Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu Kum, Kil ve Tas
Ocakgiligidir. Yatinm Tesvik Belgesi, Kitahya ili Gediz il-
cesinde gerceklestirilen modernizasyon icin verilmis olup,
08.09.2017 — 08.09.2020 donemlerini kapsamaktadir.
Belge ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV
istisnasi ve vergi indirimi tesviklerinden yararlaniimakta-
dir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Sirket'in faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhte-
lif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan édenme-
si zorunlu vergiler ve bilcimle mali yuakumlulikler hesap
yili sonunda tespit olunan gelirlerden dustldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, var-
sa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a)Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hukimlerine
gore %5 kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na uygun olarak birinci te-
mettd ayrilr.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar
payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer ni-
telikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hak-
kina sahiptir.

ikinci Temettii:
d)Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meb-
laglar dusildikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen



veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagi-
tilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermaye-
nin %5’'i oraninda kéar pay dusuldikten sonra bulunan tu-
tarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin
2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilr.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilma-
dikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birin-
ci temettli nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasi-
na ve temettt dagitiminda, yonetim kurulu tyeleri ile me-
mur, mistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettll, kistelyevm esasi uygulanmak-
sizin, faaliyet dénemi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin da-
gittlir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. Maddesindeki
dizenleme cercevesinde ortaklarina temettll avansi da-
gitabilir.

ligili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi
durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret
Kanunu hiukumleri cergevesinde, sirketin yillik dagitilabilir
karinin yonetim kurulunca alinacak kar dagitim karari ile
genel kurulun onayina sunulacaktir ve genel kurul onay
verirse dagitim yasal sireler igerisinde tamamlanacaktir.
Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi yone-
tim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan hiikme
baglanir. Kar payi édemeleri yasal siire icinde gerceklesti-
rilir. Diger dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzu-
at, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak te-
mettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin uygu-
lamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarll bir politika izlenir. Yonetim kurulu, kar da-
gitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini
ve dagitiimayacak karin nasil kullanilacagini genel kurul-
da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Davalar

01.01.2019- 31.12.2019 dénemi icerisinde Sirket aleyhi-
ne karara baglanmasi hélinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglari veya mali durumu tzerinde tek basina veya hep
birlikte Gnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhan-
gi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulun-
mamaktadir.

5-KURUMSALYGNETIM
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

1.1.2 - Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

glincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde

Yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

X

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk
altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

X
X

X
Genel Kurul
glindeminde yil

X boyunca yapilan

toplam bagis
ve yardimlar
paylasiimistir.

X

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.
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X

Sirketin kendi elinde
tuttugu herhangi
bir imtiyazli payi
bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu

X paylarin imtiyazi
bulunmaktadir.
Abdulkadir Bahattin
Ozal ve Burak
Altay imtiyazli pay
sahipleridir.



1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikh istirak iliskisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5.1 -Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir.

X

Sirketimizde azlik
haklar TTK'da
X dizenlenmis

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami S
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir. tanimlanmistrr.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim Politikasi ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim Politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve Esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim Politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orant) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2.1-Yo6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2.2-Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.
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3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Sirketin yatirnm
faaliyetlerine yonelik

3.2.1- Calisanlarin ydnetime Katilimi, esas ilgili ddnemlerde
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X gecici komiteler
dizenlenmistir. olusturularak

calisanlarin yénetime
Katilimi saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin
bir kismi agisindan

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug sonug doguran
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X onemli kararlarda
goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi menfaat sahiplerinin
yontemler uygulanmistir. talep, oneri ve sika-

yetleri alinmakta ve
degerlendiriimektedir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
Politikasi ve tim Kkilit ydnetici pozisyonlari icin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élcutler yazili olarak

belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda

calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X
dizenlenmistir.
insan Kaynaklari
Departmani tim
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar %."’“I'ﬁama'f.”?t K
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. fiskiiert yarutme
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusi X uzere gorevini
| ylrttmektedir.
alinmistir. Ancak sirketimizde
herhangi bir sendika
bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak X

¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kéti muamelelere
karsi korumaya yonelik proseddirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Sirkette herhangi bir
dernek ve sendika
bulunmamakla
birlikte kisitlayici

bir uygulama da
bulunmamaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. 8

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarr’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan Kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis

. R X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri

yillk faaliyet raporunda agiklanmistir. X
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ic kontrol faaliyetleri
Denetim Komitesi

tarafindan
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve yurittlmekte olup,
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X sirekt direktorleri
sistemi olusturmustur. departmanlar
bazinda

degerlendirmeler
yapmaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu Baskani ve icra Bagkani
(genel mudir) gorevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, Yatirnmci iligkileri bolimu

ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde Yatirimci iligkileri bélimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde

calismistir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki
4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri kusurlari ile sirkete
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X zarara lligkin Sirket
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi sermayesinin
yaptirmistir. %25'ini asan bir

bedell yonetici
sorumluk sigortasi
yapiimamistir.

4.3.9.Sirket Yonetim kurulunda kadin tye orani Yénetim Kurulu'nda

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca é klad'” U'k);e |
ulasmak i¢in politika olusturmustur. Yoénetim ulunmakia olup,
. . X kadin tye icin asgari
kurulu yapisi yilhk olarak gézden gecirilmekte ve %25'lik hedef ile
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde ilgilii bir politika
gerceklestiriimektedir. bulunmamaktadir.
4.3.10. - Denetimden sorumlu komite Uyelerinden
en az birinin denetim /muhasebe ve finans X

konusunda 5 yillik tecriibesi vardri.

4.4.1-Bitln yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yo6netim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tuim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamistir.

X

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazih olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin X
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.
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4.4.5-Yo6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goriisuldigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi goérevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlhk hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglnct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

X

X

X

X

X
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Yonetim Kurulu
Uyelerine sirket
disi baska goérev
veya gorevler
almasina iliskin
olarak herhangi
bir sinirlama
getirilmemistir.

Yonetim kurulu
Uyeleri sadece bir
komitede gorev
almamaktadir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilimamistir.

Yonetim kurulu
Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplam
rakam Uzerinden
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

Y1l boyunca sirketin diizenledigi Yatirrmci konferans ve 36
toplantilarinin sayisi

Ozel denetgi talebi sayisi -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi -

talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/780237

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkee ile es ilgili belgeler sirket internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun Bulunmamaktadir.
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili

KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 Bulunmamaktadir.

kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve Yatirimel lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz /

yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/526892

genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun

baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Yoktur

Katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy A Grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir

oranlari Bahattin Ozal ve Burak Altay imtiyazli pay sahipleri olup,
%21,85 ve %25,49 oy oranlarina sahiptir.

En buytk pay sahibinin ortaklk orani 15.53%

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azhk haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise -
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Politikasinin yer Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz /
aldigi bolimin adi Kar Dagitim Politikasi
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gtiindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bélimlerin adlar kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

2.2.2. Numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda ydurittikleri gérevler ve lyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari
ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.05.2019 Tarih ve 2019/07
saylill kararinin mizakeresi sonucu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2018-
31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide mali
tablolarinda ve Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden Vergi
Usul Kanunu Esaslarina gére hazirlanan mali tablolarinda
dagitabilir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususu oylamaya katilanlarin oy coklugu ile
kabul edilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765544

Yatirimel iligkileri / Kurumsal Yonetim, Faaliyet Raporlari,
Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar, Sermaye ve
Ortaklik Yapisi, Esas Sozlesme, Politikalar

Yatirmci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim
Kurulu / Y6énetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim
Kurulu / Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim
Kurulu / Yénetim Kurulun Faaliyet Esaslari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat
Sabhipleri / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket Sabhipleri / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

adi

Kurumsal internet sitesinde tazminat Politikasinin yer Yatirimel iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz /
aldig1 bolimin adi Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine -
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar Mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan Kaynaklari Direkrorii
Sirketin ihbar Mekanizmasina erisim bilgileri info@odasenerji.com - ik@odasenerji.com

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim -
organlarina Katimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani -
gelistiriimesinde ydnetim kurulunun rolu
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

alimi dlgutlerini iceren insan Kaynaklari Politikasinin yer
aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin

Ozeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay Edinme Plani Bulunmuyor
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
Kaynaklari Politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine -
kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Politikasinin insan Kaynaklari / Etik Kurallar
yer aldigi bolumin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk  Sosyal Sorumluluk
raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal

sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii Sirketimizde irtikap ve risvet de dahil olmak tGzere her
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler turld yolsuzluga karsi uygulanacak yaptirimlar disiplin
prosedirinde yer almaktadir

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin -
tarihi
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Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu Baskaninin adi

icra Baskani / genel muduriin adi

Yonetim kurulu Baskani ve icra Baskani/genel mudiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik Politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir

Evet

A.Bahattin Ozal - Yonetim Kurulu Baskani, Burak Altay -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Mustafa Ali Ozal - Yénetim
Kurulu Uyesi, Hafize Aysegiil Ozal - Yénetim Kurulu
Uyesi, Necdet Aksay - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Salih Erez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim
Kurulu / Risk Ydnetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Abdulkadir Bahattin Ozal
Burak Altay
Ayni kisi degildir.

Kadin Uye Sayisi :1 - Orani : %16,6

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma Esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélumin
adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman
adi

Komite ¢alisma Esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

21

100%
Hayir

Gindeme Gore Degismektedir.

Yatirimcl lligkileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme /
Madde 7

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasina yonelik
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim
Kurulu / Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/445299
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumdin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdlimant belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adr)

Yatirimcl ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /
Denetimden Sorumlu Komitesi / Denetimden Sorumlu
Komite Gorev ve Calisma Esaslari

Yatirimel ilgkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler /
Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

Yatirimel ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /
Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Yoénetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

Yatirimel iligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Yatirmci ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /
Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Ydnetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet Raporu/ Donem Boyunca Operasyonel Durum

hedeflerine ve bunlara ulasilp ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin ticretlendirme
Politikasinin yer aldigi bélumindn adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 28/08/2019

Genel kurul guindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek

aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 37,66%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 28,50%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 9,16%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimcli ili§kileri/Kurum_saI Yonetim/Genel Kurul
Toplantilari/2018 Yilna lliskin Genel Kurul Toplantisi/
Toplanti Tutanagdi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda Yatirimcl ili§kileri/Kurum_saI Yonetim/Genel Kurul
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer  Toplantilari/2018 Yilina lliskin Genel Kurul Toplantisi/
aldigr bélimun adi Toplanti Tutanagdi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili

15
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekil-
de ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi 21
(Iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/783741
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

icrada Bagimsiz
- Gorevli Degil  Uye Degil Qezeon
icrada Bagimsiz
- Gorevli Uye Degil BV
icrada Bagimsiz
- Gorevli Degil  Uye Degil 03/06/2013
icrada Bagimsiz
- Gorevli Degil Uye B )
https://www.
icrada Bagimsiz kap.org. Degerlendi-
Gérevli Degi Uye 0412812016 o/l rildi A 2T
rim/780237
https://www.
icrada Bagimsiz kap.org. Degerlendi-
Gorevli Degil Oye 28.04.2016 tr/tr/Bildi- rildi Hayir Evet
rim/780237

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi Salih Erez Evet Yonetm Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Necdet Aksay Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi  Necdet Aksay Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi  Salih Erez Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi  Melih Yiceyurt Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Salih Erez Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Necdet Aksay Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Denetim Komitesi 100% 100%

Kurumsal Yonetim 100% 66% 3 3
Komitesi

Riskin Erken 100% 100% 6 6

Saptanmasi Komitesi
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