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5 KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I -

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglamayéniinde azamidlgiide
6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS 2017
yili dénemi icerisinde II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyarken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak
icin azami gayret gostermistir.

Bu temellere dayali olarak, 2013 yili igerisinde sirket
binyesinde baslatilan ve 2017 yili boyunca da devam
eden kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalari
sirket bunyesinde kurulan pek cok mekanizmayla
isletimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk
asamasinda hissedarlara esitlikci hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nde dedisiklikler yapilmistir. Esas
Sozlesme'de hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorilen haklar taninirken, yonetim yapisinda da
“daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirket'in internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak Uzere
guncellenmistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini
benimsemis, basta klcuk hissedarlarina olmak tzere
tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir
yonetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik caligmalarina
devam etmektedir. Ilkelerin bir kisminda uygulamada
vasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek

lilkemizde gerekse uluslararasi platformda siiregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum
heniiz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler diginda kalan ve hentiz uygulanmayan prensipler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol acmamistir. Sinirli sayidaki
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de dnidmuzdeki
donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket
ici dizenlemelerin vyapilarak, hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Asagida Sirket'imiz biinyesinde Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gercevesinde vyiiriitilen kapsaml calismalar
ve ilgili bolimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler
aciklanmistir.

+ Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin, sirkette
hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebliginin 4.6.5 no'lu
maddesi uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine ve (st
diizey yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama, kisi bazinda
dedil yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

BOLUMII -
PAY SAHIPLER]

Yatirimei Iligkileri Boliimii

Sirketimiz  bilinyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek ydnetim
kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli
ve yabanci analistler ile portfdy yoneticileri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uyumlu olarak buna iligkin gerekli islemlerin
yuritilmesi gérevi Yatirimer  Iliskileri  Balimii
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bélim, Kurumsal



Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiir Burak ALTAY'a bagli olarak
calismaktadir.

2017 dénemi igerisinde, Yatirime iligkileri ekibi Sirket
Ust dizey yoneticileri ile birlikte toplam 82 yerli ve
yabanci yatirimei, analist ve portfdy yoneticileri ile
gorismeler gerceklestirmistir.

Bu cercevede Yatirimei Iligkileri Birimi;

+ Yonetimin bakis agisinive vizyonunu dogru bir sekilde
anlayarak, Sirket'in mevcut faaliyetleri, yatirimlar
ve gelecek beklentileri hakkinda yurt ici ve yurt digi
mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimcilar ile araci
kurumlara, Sirket'in faaliyetleri ve yatirimlari hakkinda
bilgi akisinin saglanmasindan,

+ Sirketileilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticarisir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilardan ve analistlerden gelen sirket
ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasindan,

+ Konferansve yatirimci toplantilari vasitasiyla proaktif
ve dizenli olarak pay sahiplerinin, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili gelismelerden
haberdar edilmesinden,

+ Pay sahiplerinden gelen ve heniz kamuya
acitklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak lizere sorularin yanitlanmasindan,

+ Sirket hisse performansi ile ayni sektorde faaliyet
gosteren  diger  sirketlerin  performanslarinin
karsilagtirmali analizlerinin yapiimasindan,

+ Genel kurul toplantilarinin yirdrlikteki mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimasinin saglanmasindan,

+ Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokiimanlarin hazirlanmasi ve soz
konusu dokiimanlarin genel kuruldan (¢ hafta dnce
Sirket internet sitesi araciligiyla yatirimcilarin bilgisine
sunulmasindan,

+ Genel kurul toplanti tutanag: araciligiyla, oylama
sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuclarinin
yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasindan,

» Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalari,
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Halka Acik Anonim
Ortaklarinin  sorumlu oldugu tebligler ile diger
tim Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan
yukumldliklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip
edilmesinden,

+ Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri”
bolimindn iceriginin dizenli olarak takip edilmesi ve
gerektiginde glincellemelerin yapiimasindan,

+ Ucer aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket'in ilgili
doneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna iligkin
sunumlarin ve dzet hilgilerin hazirlanmasindan,

+ Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel bilgilere
erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi ve bu listenin
gincelliginin takip edilmesinden,

+ Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul AS,
Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye piyasasl
kurumlariyla olan tim iletisim ve stireclerin yonetimi
ve takibinin yapiimasindan,

+ Pay sahipleri ile sirket tist yonetimi ve yénetim kurulu
arasinda cift yonli bilgi akisinin saglanmasindan
sorumludur.
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ODAS Yatirimei Iligkileri Boliimii

Adi Soyadi Gorevi E-posta

Melih Yiiceyurt Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii yatirimciiliskileri@odasenerji.com

Mehmet Erdem Aykin Yatirimei Iligkileri Yoneticisi yatirimciiliskileri@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Yatirimel iliskileri Bolimii'ne ulasan hertiirlii bilgi talebi,
yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya
henliz kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla
titizlikle yanitlanmaktadir.

Bu dogrultuda 2017 yili icerisinde pay sahipleri
tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine
telefon ve e-posta ile yazili ve sozli olarak acik, net ve
ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek
sekilde cevaplanmigtir. Bununyaninda, Sirket'ininternet
sitesinde (www. odasenerji.com) ayri bir bolim olarak
yer alan “Yatirime iliskileri” tizerinden yatirimcilarin
tam, dogru ve glncel olarak bilgilendirilmelerine
yonelik her tdrli veriye ulagilabilmektedir. Pay
sahiplerinin ~ haklarinin  kullanimini  etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2017 doénemi
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve sirket
internet sitesi Uzerinden gerceklestirilmistir.

Pay sahiplerinin 0zel denetci tayini talebi hakk yasal
mevzuatla dlzenlenmis oldugundan, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde 0zel denetci atanmasi talebine iliskin
herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde dzel denetci tayinine iliskin olarak herhangi
bir talep olmamigstir.

Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul toplantilar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine
ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Sirket'in Olagan Genel Kurulu,
yilda en az bir defa toplanir ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun
413. maddesinin hikmi{ g6z énine alinarak Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari
gorisip karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlu
iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
belirlenen asgari streler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 02
Mayis 2017 Sali guin(, saat 14:00'te sirket merkezi olan
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
No: 8B 2. Kule Kat: 17 Tepeiisti Umraniye/ISTANBUL
adresinde yapiimistir. 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen Hikimet Komiseri gozetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait glindem, tutanak ve hazirun
cetveli Sirket'in internet sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu



hikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikiumlerine gére yonetim kurulunca
yapiimaktadir. Genel kurulun yapilmasi icin yonetim
kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul
toplantiilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira,
mumkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.
com vasitasi ile asgari 3 hafta dnce yapiimakta, ayrica
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik yayimlanan
yuksek tirajli gazetelerden en az birinin tim Tirkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde gindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta,
kamuya duyurulmakta ve tim bildirimlerde vyasal
slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul
giindem maddeleri cercevesinde, denetlenmis vyillik
faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlari ve Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesi, bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim yonetim kurulu UGye adaylarinin 0z
gecmisleri ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler genel kurul toplantisindan (¢ hafta 6nce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasabilecedi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es
zamanl bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
GenelKurulSistemitzerindenyapiimaktadir.GenelKurul
toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katilimimna imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Genel Kurul giindeminde yer alan gindem bagliklari
acik ve farkh yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin

ayri baslik altinda degerlendirilmesine imkan verecek
sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi
sliresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirketin
tist kademe vyoneticileri gerekli aciklamalarda
bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi ©6ncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname drnekleri KAP, gazeteilaniveinternet sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediru
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarimizda
gundem maddelerinin oylanmasinda elkaldirma
usulll ile acik oylama yontemi kullaniimaktadir. Genel
kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirket'in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den ve sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar es zamanli olarak
timyerlive yabanciyatirimcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

2016 Y1l Olagan Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi geregince sirketin elektronik genel
kurul hazirhklari yasal diizenlemelere uygun olarak
yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin Kanun
ve Esas Sozlesme'de 6ngorildigl gibi ve glndemi
de ihtiva edecek sekilde 31.03.2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
AS'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
Tlrkiye Sicil Gazetesinin 05.04.2017 tarih ve 9299 sayil
nushasinda ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek
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suretiyle yapilmigtir.  Hazir bulunanlar listesinin
tetkikinden sirketin toplam 135.750.000 TL sermayesine
tekabll eden her biri 1 TL nominal degerinde
135.750.000 adet hisseden 42.778.198,5 TL'lik sermayeye
tekabil eden hissenin vekaleten, 42.529966,594 TL'lik
sermayeye tekabul eden hissenin asaleten olmak lzere
toplam 85.308.165,094 TLlik sermayeye tekablil eden
hissenin temsil edildigi, boylece Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde
ongorulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlagiimasi tzerine genel kurul toplantisi divan bagkani
tarafindan acilmigtir.

2016 Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerine soru
sorma haklari saglanmis olup glindeminin son maddesi
olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden
gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi
verilmistir. 2016 Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ydnelik
olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza giindeme
madde konulmasina iligskin yazili olarak iletmis olduklari
talep bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 331.680 TL tutarindaki
bagis ve yardimlar ayri bir glindem maddesi altinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca
2017 yilina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar
tutarinin Gst siniri 400.000 TL olarak belirlenmigtir.

Genel kurul toplantisina iligkin glindem, hazirun
cetveli ve toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket'ininternetsitesinin YatirimeiiligkileriBolimi'nde
genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri,

yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedird,
toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirket'te oy  hakkini kullanmayr  zorlastirici
uygulamalardan kacinilmaktadir. Sirket'in yapilacak
olagan ve olaganistli genel kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina
sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi
olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu, devredenin istedi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi
konusunda Sermaye Piyasasi  Kurulunun ilgili
duzenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemeleri  gercevesinde  vekaleten
kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip
olanlarin istegi lizerine gizli oya bagvurulur.



A Grubu paylar Ana S6zlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri
(yonetim kurulu, yonetim kuruluna aday gosterme,
baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve
genel kurulda oy hakki) cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Kdr Payi Hakki

Sirket'in kar dagitim kararlari; Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket'imizin Esas
Sdzlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagrtiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirket
yonetim kurulu'nun kar dagitimina yonelik karari her
sene ayri bir gindem maddesi altinda genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda
ve sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket
2016 Yih Olagan Genel Kurulunda karin dagitilip
dagitiimamasina iligskin yonetim kurulunun onerisi
gorlisulmusve 2016 yilindaVergi Usul Kanunu esaslarina
gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar
olusmamas! nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususunda karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazl hisseleri
bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kar payi alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenleme gergevesinde
ortaklarina temetti avansi dagitabilin. Dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir.  Kar payr avansi dagitim esaslari,

sorumluluk ve dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda
Sermaye Piyasas! Kurulunun II-19.1 Sayili Tebligi ve ilgili
diger Teblig hikimleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir gercek
veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga
ait paylarin tizel kisilik sermayesinin %5'ini asmasi
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi sonucunu
veren pay devirleri icin veya hallerinde her defasinda
Enerji Piyasasi Dulzenleme Kurulu onayr alinacak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilacaktir.

Bu hikim, oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.
Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut
paylar Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi
veya intifa senedi cikarilmasi yukarida 6ngorilen
oransal sinirlara  bakilmaksizin  Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurulunun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493
hikmi cercevesinde sirket amacinin gerceklestiriimesi
ve ekonomik bagimsiziiginin korunabilmesini gerekce
gostererek devre onay vermeme ve pay defterine
kayittan imtina etme vyetkisine sahiptir. Borsada
islem gorecek (B) grubu paylarin devrine kisitlama
getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin odemelerinde temerride dusmesi hali gibi
kredi sozlesmesi hikiimleri geregi olarak sirket
tzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak
iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta éngdrilen
piyasa payi sinirlari agildigi takdirde, bu bankalar ve/
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veya finans kuruluslarinin sirketin 6demelerinde
temerride dismesihaligibikredisézlesmesihikimleri
geredi olarak sirket uzerinde kontrol sahibi oldugu
ve/veya sirketle istirak iligkisinin olustugu hallerde
ilgili mevzuatta dngdrilen piyasa pay! sinirlari asildigi
takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina
Enerji Piyasasive Diizenleme Kurumu tarafindan verilen
slire icinde s6z konusu ihlal giderilecektir. Yukarida
belirtilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla sirketin nama
vazili paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu
Mevzuati'nin ilgili hiikiimlerine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34
saylll  Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmus
olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin
Bilgilendirme Politikasi yonetim kurulunun yetkisi
altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler
geredi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, yonetim kurulunun onayini takiben
Sirket'in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme
Politikasini gézetmek ve izlemekten Yatirimci iligkileri
Bolimu sorumludur.

Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.odasenerji.com
olup, internet sitesinin Yatirimci Iligkileri bashgi altinda
bulunan bdlimde SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilenhususlarayerverilmektedir.Internetsitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun
aclik, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak guncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler,

uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun
ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda gerekli gorilen detaylar dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLER]

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli dizenlemeler vyapimis,
Sirket ile ilgili her tirllG bilgi Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket'in finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere
Sirket'ininternetsitesinden ulasabilmektedir. Bunailave
olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta
yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Sirket'te, yasal
diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gozetimi
Denetimden Sorumlu Komitenin; kurumsal yonetimle
ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen
sikdyetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise
Kurumsal Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile
vapilantoplantilardailetilentalepve 6neriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara
iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.



Insan Kaynaklari Politikasi

ODAS'In Insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarininyasam
kalitesini arttiran, calisanlarini performanslarini en Gst
seviyede kullanmalari dogrultusunda motive eden ve
vazgecilemeyen bir isveren olmak tzerine kuruludur.
Insan Kaynaklari misyonu; tiim galisanlar arasinda acik
iletisim ile dinamik, motive olmus, kaliteli bir is giiciinin
tretecedi, yenilikci, yaratici, c6zim odakh fikirleri ile
grubun performansini gelistirecek, insan kaynaklari
sistemleri kurmaktir.

Insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarin potansiyellerini
optimum  seviyede  kullanmalarini  ve  kigisel
gelisimlerinin  sirekliligini  saglamayl hedefleyen,
asagidaki 3 temel slirecten olusmaktadir:

» Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.

+ Calisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve
zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmasi.

+ Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde vyerine
getirebilmeleri icin gerekli teknik ve kigisel gelisim
aktiviteleri ve egitimler planlayarak, hem bulunduklari
pozisyonun verimliligini arttirmak hem de gelecekte
olasi farkli gorevlere hazirlanabilmeleriamaciyla uygun
zeminin hazirlanmasi.

Calisanlar ile etkin ve seffaf iligkileri yiiriitmek, insan
Kaynaklari Departmaninin koordinasyonunda, tim
direktor ve yoneticilerin sorumlulugundadir. Tim
direktor ve vyoneticiler, calisanlarina herhangi bir
ast Ust baskisi olmadan esit ve adil davranmakla
yukimlidirler. ODAS vyo6netim anlayisinin  temel
prensiplerininbasindayeralan esitlik ilkesi konusundaki
hassasiyetlerin sonucu olarak, calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim veya
sikayet alinmamistir. ODAS Grup Sirketleri'nde, sirket
calisanlarinin gérevtanimlarive dagilimiile performans

ve ddillendirme kriterlerini calisanlara duyurulmasi
esasina uyulmaktadir. Bu ¢calismalarin sonucunda, ilgili
isin yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan tim yetkinlik
ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri
her pozisyona gore belirlenmis olan kriterler goz
onunde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil
calisanlarla gerceklestirilen geri bildirim gérismeleri
ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
diizenleyici ve dnleyici faaliyetler ylritilmektedir.

ETIK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari vyazili olarak hazirlanmis ve
calisanlarinbilgisine sunulmustur. Etik Kurallar, yonetim
kurulu tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir.
ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve Degerleri ile
butlnlik icindedir ve yénetim kurulu, yoneticiler dahil
olmak Uzere tim caligsanlarin bu kurallara uymasi talep
edilir.

ODAS IS ETIGI KURALLARI

Diiriistliik

Tim is streclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
duristlik en 6nem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya cikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. GCalisanlar bu konudaki
sikdyetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi
engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik
ilkelerine uymakla ytkiumludir. ODAS Grubu calisanlari
olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve
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calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine
ve ozel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz. Grup
sirketlerinin faaliyetlerine iligkin gizli bilgileri korur, bu
bilgileri sadece ODAS amaclari dogrultusunda kullanir,
bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Cikar Catigmasi Durumlarimin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir
yakininin, calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. Soz
konusu calisanin verecedi is kararlarindan veya sahip
oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da
organizasyonlarla yakin iligki icine girmesi asla kabul
edilemez.

Gorevleriesnasinda calisanlar sirket yararini korumaya
6zengosterir, kendilerineveyayakinlarinagikarsaglama
anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan
kacinirlar. Cikar catismasi durumu, calisanin ozel
cikarlari ile ODAS'In cikarlarinin catismasi halinde ya
da ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayi
uygun olmayan kigisel menfaatler elde etmesi durumu
da bir cikar catismasi durumudur.

Hichir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile
liyeleriveya herhangibiryakinilehineyarar saglayamaz;
sirket mudlklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi
cikarlari icin kullanamaz, Sirket ile rekabete giremez.
ODAS calisanlari yaptigi is sebebiyle iligkide oldugu
cesitli kisi, kurum ve kuruluglardan ve sadece Sirket
icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/
verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve
verimli kullaniimalarini saglamalidir. Sirketin bdtin
varlklari, sadece is amacli kullaniimalidir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde

icinde bulundugumuz toplumun cevresel ve sosyal
gereksinimlerinden yola c¢ikarak 2017 yilinda sosyal
sorumluluk projelerini gerceklestirmigtir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan secilecek
en az 5 (bes) Uyeden olusan hir yonetim kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz yénetim
kurulu tyeleri, 2017 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak olagan genel kuruluna kadar gorev yapmak
Uzere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi
Abdulkadir Bahattin Ozal

Gorevi/Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Burak Altay Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Oyesi

Hafize Aysegiil Ozal Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Baylan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Erez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISi
Abdiilkadir Bahattin Ozal
(Yénetim Kurulu Bagkani)

Ilk ve Orta o6gretimini TED Ankara Kolejinde
tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
Lisesi'nde hitiren Sayin 0Ozal, 1985 yilinda ITU Kontrol
ve Bilgisayar Miihendisligi Boliim{i'nde, 1988 yilinda da
Bogazici Universitesi Fizik Mihendisligi Bélimindeki
egitiminin ardindan is hayatina atilmis, ingaat, ithalat
ihracat ve enerji sektorinde birgok firma kurmus
ve yoneticilik yapmistir. Sayin Burak Altay ile birlikte
enerji sektorinde bircok start-up proje gelistirmis ve
basarili enerji yatirimlarina imza atmislardir.Sayin 0zal,
halihazirda ODAS Grubu'nun kurucu ortagi



olarak sirketin yoénetim kurulu baskanhgi gorevini
stirdirmektedir.

Burak Altay

(Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Kog Universitesi Isletme B6limii mezunu olan Sayin
Altay, Marmara Universitesi Hukuk Bélimi'nde yiiksek
lisans egitimi alma siirecinde Koc Universitesinde
asistan olarak ders vermistir. Girisimcilige, enerji
sektoriinde Alstom Powerin Tirkiye temsilcigini
alarak baslayan Sayin Altay, sonrasinda Sayin Bahattin
Ozal ile birlikte enerji sektdriinde birgok start-up
proje gelistirmis ve basarili enerji yatirimlarina imza
atmislardir. Sayin Altay, ODAS Grubu'nun kurucu ortagi
olarak sirket yénetim kurulu baskan vekilligi gorevini
stirdirmektedir.

Mustafa Ali Ozal

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Ekonomi Bolimi mezunu olan
Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkl
sektorlerde faaliyet goOsteren cesitli sirketlerde
yoneticilik ve ydnetim kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Sayin Ozal, sirket yénetim kurulu Gyeligi
gorevini sirdirmektedir.

Hafize Aysegiin Ozal
(Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 senesinde egditimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994
yilinda Akoz Vakfi'nda géreve baslamis, 1996 senesinde
ayni kurumda Vakif Midirligi gorevine getirilmistir.
Hali hazirda 250 6grenciye burs veren ve pek cok
6grenci ile yardima muhtac kisilere destek saglayan
Ako6z Vakfi'nin yénetim kurulu tyesidir. Sayin Ozal, sirket
yonetim kurulu tyeligi gdrevini siirdiirmektedir.

Yavuz Baylan
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Ekonomi Bdlimi‘'nden mezun
olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanligi Bas Hesap
Uzmanligi gorevinin ardindan, 1981yilinda 6zel sektérde
mali danisman olarak gdrev yapmaya baglamistir.
1987 yiinda BDO Tlrkiyenin kurulusuna onculuk
etmis ve 1989 yilinda yeminli mali misgavir olmustur.
Sayin Baylan, sirketin bagimsiz yénetim kurulu dyeligi
gorevini sirdirmektedir.

Salih Erez
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Koc Universitesi isletme Bélimi‘'nden mezun olan Sayin
Erez, Haznedar Refrakter, Durer Refrakter Malzemeleri
ve Haznedar Yatirm ve Pazarlama Sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak calismalarina devam
etmekte olup, Odas Grubu'nda 2015 Eylll ayindan bu
yana bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY ayni
zamanda sirket genel muddridir. Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin 06.04.2016 tarih ve 2017/01 sayili
toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi adaylarina
iliskin olarak hazirlanan rapor ydnetim kuruluna
sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklari tespit edilen Sn. Yavuz Baylan ve Sn. Salih Erez
bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden her birinin
bagimsizliklarina iliskin  vermis olduklari vyazih
beyanlarinda;

i. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret AS'nin (“ODAS Enerji”)
iliskili taraflarindan biri veya sirketin yonetim kontroli
ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
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sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsi, esi ve Uclinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticariiliskinin kurulmadigini

ii. Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesive danismanhgiolmak izere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin énemli 6lglide hizmet
veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda calismadigini veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigini,

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu,

iv. Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam zamanli gérev
almadigini,

v. Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigini,

vi. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugunu,

vii. ODAS Enerji'nin faaliyetlerini igleyisini takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olacagini,

viii. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigini,

ix. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin cten fazlasinda ve/veya toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor
oldugunu, yénetim kurulu, ortaklar ve ilgili butin
taraflarin bilgisine sunulmustur.

X. Bagimsiz (yelerin rapor tarihine kadar gorev
aldiklari dénem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemigtir. Yonetim
kurulu dyelerinin, sirket digi baska gorev veya
gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla yonetim
kurulu Gyeleri sirketimizle bir cikar catismasina
sebebiyet verecek herhangi bir islem yapmamakta ve
ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikligi
ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gére yonetim
kurulu, sirket igleri ve muameleleri lUzum godsterdikce
Uiyelerinyaridan bir fazlastile toplanir. Yénetim kuruluna
ait kararlar mevcut dyelerin gogunluguyla verilir.
Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde yapilabilecedi gibi yonetim kurulu karariyla
baska bir sehirde de yapilabilir.



Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk
bolimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti gliindemi ydnetim kurulu
baskaninin diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel
mudir ve/veya icra bagkani ile yapacagi gérismeler
sonucunda  belirlenir. ~ Gindemin  belirlenmesi
asamasindayoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.
Yonetim kurulu 2017 yili boyunca toplam 28 defa
toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara
iliskin karar zaptina gecirilen bir karsi gords
bulunmamaktadir. Ancak béyle bir durumun olugmasi
halinde bu gdéruslere iliskin gerekli tim hususlar
zabitlara kaydedilecektir

Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin gerektirdigi hallerde,
onemliyonetim kurulu kararlari Ozel Durum Aciklamasi
yoluyla kamuya aciklanmaktadir. 2017 yili icerisinde
toplam 27 adet Ozel Durum Aciklamasi yapiimistir.
Yénetim kurulu Gyelerinin bagkan dahil olmak izere
hichirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Kurumsal  Yonetim Ilkelerinin  4.2.8. maddesi
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarar
henliz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari ile
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur.
25.12.2013 tarihli yonetim kurulu karariyla da ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongorulen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve

sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda kurulan
komitelerin gdrev ve calisma esaslari yonetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yirirlige girmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmus,
ayrica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek
faaliyetlere iliskin genel prosedirlerin belirlendigi
Gorev ve Calisma Esaslari da 12.06.2015 tarihinde
guncellenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki iyeden olusmaktadir.
Komite dyeleri ydnetim kurulunun icraci olmayan
bagimsiz iki liyesinden olugmakta olup, Sn. Yavuz Baylan
komite bagkani ve Sn. Salih Erez komite Uyesi olarak
gorevyapmaktadir. Komite bagkaninindahadncebenzer
bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek
bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yuksek nitelikli olmasina 6zen gésterilmistir.

Yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin
amacl; Sermaye Piyasasi Mevzuatinave bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin
ve etkinliginin gozetiminde yonetim kuruluna yardimci
olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek yonetim kuruluna
raporlamaktir. Komitenin yilda en az (¢ ayda bir olmak
lizere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden
Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari'nda
yapimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine
uygulanmiyor ise gerekcesinin tespit edilmesi,

uyumunun izlenmesi, uygulanmasi,
verimliliginin artmasina yénelik iyilestirici calismalar
vapiimasi, yoénetim kuruluna secilmesi ©6ngorilen
adaylarinin  belirlenmesi, yonetim kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin lcret,
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi,  yatirmci  iliskileri  faaliyetlerinin
gozetilmesi  konularinda faaliyetlerde bulunarak
uygulanmasi mimkin dénerilerde bulunarak ydnetim
kuruluna destek ve yardimci olmak Gizere kurulmustur.
Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur. Komitenin
iki lyeden olusmasihalinde herikisi, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gdorevli
olmayan ydnetim kurulu Gyelerinden olusur. Komitede
sirket icra baskani/genel midir gorev alamaz.

Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu (yeleri
arasindan segilir. Yatirimc iligkileri Birimi yéneticisi
kurumsal yonetim komitesi tyesi olarak gérevlendirilir.
Bunun diginda ydnetim kurulu dyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de kurumsal yonetim
komitesi Uyesi olarak géreviendirilebilir. Sirket yonetim
kurulu secildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim
kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesinin
Uyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
yonetim kurulu tyelerinin secimine kadar gérev yapar.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az ¢ kere toplanir.
Gerek gOrildigli durumlarda, komite, baskaninin
yonetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacadi
davet uzerine sirket merkezinde toplanir. Komite, uye
sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantilarinda alinan kararlar oy coklugu ile alinir,
yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan bir sonraki

toplantida imzalanir ve arsivlenir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan iki
bagimsiz ve bir sirket yetkilisinden olmak lizere toplam
¢ Uyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili icerinde Yatirimci
fliskileri Faaliyetlerin gelistirilmesi ve ydnetim kuruluna
secilmesi 6ngdrilen adaylarinin belirlenmesine ydnelik
calismalarda bulunmustur.

Bu kapsamda vyatirmci profilinin gelistirilmesine
yonelik yurt ici ve yurt disinda vyapilan yatirimci
toplantilari ve diger yatirimci iligkileri uygulamalarina
yonelik calismalar Kurumsal Yonetim Komitesi ile
paylasiimistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde  belirtilen  kriterler  dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Aday Gosterme Komitesi'nin yapmis oldugu
dederlendirme sonucunda Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyesi olma ozelliklerini tasidigr distinilen adaylarin
degerlendirilmesi ve 2016 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul'unda ortaklarin onayina sunulmasini yonelik
degerlendirmeyi Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun
icrada gdrevliolmayan en aziki Gyesinden olugsmaktadir.
Komite Gyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki
Uyesinden olusmakta olup, Sn. Salih Erez komite
bagkani ve Sn.Yavuz Baylan komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tlirk Ticaret Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda;



sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna oneriler
sunmak lzere kurulmustur. Komite, yénetim kuruluna
bagh olarak gorev yapmaktadir.

2017 vyihna yonelik olarak Finans, Muhasebe ve
Raporlama, Insan Kaynaklari, departmanlarinin
risk caligmalari mutalaa edilmistir. Bu calismalarin
takip eden ddnemlere yoOnelik olarak gelistiriimesi
ve departmanlara yonelik hazirlanan risk profilleri
olusturulmasina karar verilmistir.

Komitenin toplanmasinailigskin diizenleme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslarinda
yapimistir.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, vyapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali
tablolarini konsolide bazda dizenlemektedir. Elektrik
tretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan
faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar ceyrek
donemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde
de, elektrik Gretim, elektrik toptan satis arasiislemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tahi olan sirketlerin donemsel finansal
sonuclari ve performanslari analiz edilmekte ve
konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir.
ODAS i¢c kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda
ylridtilmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigi
ceyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar
denetimden sorumlu komitenin kontrol ve onayindan
gecerek sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren yeni Tirk
Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir.
Yonetim kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yonetim
kuruluna bagli olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla yonetim kuruluna gérus ve
dneriler sunmak tzere kurulmustur.

Risk yonetim politikasi kapsaminda girket organizasyon
semasinda belirtilen direktorltklerin bu surecteki
calismalari ve tespitleri 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket, 2017 yilinda, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi kurulmasi stirecini tamamlamistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

ODAS, sektdordeki varligini gelistirmek icin iki yonld
strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonli strateji
sayesinde, Ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte
dikey ve yatay entegrasyonla ilave sinerji saglayan is
alanlari gelisecektir.

Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan
elektrik Gretim ve satigina, degerli metal ve minor
madenciligi Uretiminin ve direkt satisinin en hizl
sekilde entegre edilmesi planlanmistir. Bu kapsamda,
2016 yilinda Antimuan, Antimuan Trioksit tretimi ve
satisina baslanmis ve 2017 vyili icerisinde de gelen
talep dogrultusunda (retim kapasitesi iki katina
cikartiimistir.

Mali Haklar

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince yonetim kurulu
tyeleri ile st diizey yoneticiler icin “Ucretlendirme
Politikas!” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
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araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu
Uyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklari genel
kurulca kararlastirilir. Sirketin 02.05.2017 tarihinde
gerceklestirilen 2016 vyili  Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, yonetim kurulu Gyelerine aylik net 7.000
TL Gcret ddenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda
yonetim kurulu Uyeleri ile sirket grup midirlerinden
olusan Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklara
asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami
Yonetim Kurulu 871.653

Ust Diizey Yoneticiler 3.237.326

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan ddemeler
aylilk Ucretlerden olusmaktadir.  Yénetim kurulu
liyelerine verilecek Ucretler, sirketin karlilik oranina,
performansinaveic dengelerine bagliolarak belirlenen,
diizenli ve surekli olarak her ayin belirli ddnemlerinde
vapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan ddemeler aylik
ticretlerden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve vyapilan isin 0zelligi,
liyakat, deneyim, performans, benzer gdrevler igin
ayni sektorde uygulanan dcret politikalari, gsirket ici
dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini
tutturma durumu g6z Onunde bulundurularak
belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
calisanlarin ve musterilerin cikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gozden gecirilerek
giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine ve yodneticiye borc verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, Ggiincl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Can Komiir ve Ingaat AS

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi  Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu
tarafindan dizenlenen 18.09.2017 tarih, C-117824
numaral Yatirrm Tegvik Belgesi mevcuttur. Belge
konusu yatirim 340 MW kurulu gtcinde yerli komure
dayall elektrik Gretim santrali (GCan-2 Termik Santral)
projesidir. Yatirim Tegvik Belgesi, Canakkale ili Can
ilcesinde gerceklestirilen komple yeni yatirm igin
verilmis olup, 13.08.2014 - 12.02.2019 ddnemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren destedi,
faiz destegi, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve
vergi indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir.

YS Madencilik San. ve tic. Ltd. $

Turkiye Cumhuriyeti EkonomiBakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligd tarafindan
duzenlenen 24.07.2017 tarih, 131389 numaral Yatirim
Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu Taskomiri
Madenciligidir. Yatirim Tesvik Belgesi, Corum ili
Dodurga ilgcesinde gerceklestirilen komple yeni yatirim
icin verilmis olup, 16.06.2017 — 16.06.2020 dénemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primiisveren destedgi,
faiz destegi, KDV istisnasi, giimrik vergisi muafiyeti ve
vergi indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir.



Suda Maden AS

Turkiye Cumhuriyeti EkonomiBakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligl tarafindan
duzenlenen 06.10.2017 tarih, 132950 numarali Yatirim
Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu Kum, Kil ve
Tas Ocakcihgidir. Yatirim Tesvik Belgesi, Kitahya ili
Gediz ilcesinde gerceklestirilen modernizasyon igin
verilmis olup, 08.09.2017 - 08.09.2020 ddonemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren
destedi, faiz destegi, KDV istisnasi ve vergi indirimi
tesviklerinden yararlaniimaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket'in faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce
dédenmesi ve ayriImasi zaruri olan meblaglar ile sirket
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve
bilcimle mali yukimldltkler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin dusilmesinden sonra sirasi ile asagida
gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hiikimlerine
gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi

ile bulunacak meblag izerinden, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak birinci
temettd ayrilin.  Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dislldikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payl olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, édenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi disildiikten sonra
bulunan tutarin onda hiri, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden ve/
veya pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda, yénetim kurulu yasa hikmd ile ayrilmasi
gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede
pay Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kuruImus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilmez.
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Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasl
uygulanmaksizin, faaliyet donemi itibariyle mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenleme cercevesinde
ortaklarina temettl avansi dagitabilir.

Ilgili tebliglere uygun olarak dag@itilabilecek kar
olugmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde, sirketin yillik
dagitilabilir karinin yonetim kurulunca alinacak kar
dagitim karari ile genel kurulun onayina sunulacaktir
ve genel kurul onay verirse dagitim yasal siireler
icerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
yonetimkurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan
hikme baglanir. Kar payr 6demeleri yasal siire iginde
gerceklestirilir.  Diger dagitim ydntemlerinde ise
SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun
hareket edilir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettd, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegigibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin
uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir. Yonetim
kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden
daditilmayacagini  ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagini genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

DAVALAR

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Grupun bagh
ortakliklarindan Kiiglik Enerji Uretim ve Ticaret
Ltd. S aleyhinde tiinel acma faaliyetlerinde patlayici
kullaniimasi nedeni ile olusan zarar ziyanlara iliskin
davalar bulunmaktadir. Davalara iliskin olarak kesif
yapilmakta olup, davalarin cogu bilirkisi asamasindadir
ve nasil sonuclanacagi heniiz kesinlik kazanmamistir.

Odas Enerji Elektrik Perakende Satis AS aleyhinde
toplamda 13.919.883 TL tutarinda ticari faaliyetler ile
ilgili agiimig bulunan cesitli davalar (agirlikli olarak daha
onceelektriksatisigerceklestirilenmisterilerdentahsil
edilen kayip kacak bedelleri, iletim bedelleri, dagitim
bedelleri, sayac okuma bedelleri) mevcuttur. Degisen
mevzuat hikiimleri uyarinca bu davalarin 31 Aralik 2017
tarihiitibariile lehe sonuglanacagi én gorilmekte olup,
nasil sonuclanacaklari heniz kesinlik kazanmamistir.
Ancak her durumda musteriler tarafindan acilan kayip-
kacak bedellerine iliskin dava tutarlarinin dagitim
sirketlerine yansitilacagi belirtilmistir.

S6z konusu davalar ile ilgili Grup yonetimi olumsuz
bir sonuc beklememektedir ve bu davalar Grup'un
faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya likiditeyi
onemli olciide etkileyehilecek nitelikte degildir. 31
Aralik 2017 tarihi itibari ile aleyhte davalarin Grup
yonetimi tarafindan Grup aleyhine sonuclanma ihtimali,
yikimlilik dogurmama ihtimalinden daha disik
oldugundan finansal tablolarda dava yikimliliklerine
iliskin olarak herhangi bir muhasebelestirme islemi
yapiimamistir.
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