5 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
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ODAS, kuruldugu gunden bugiine temelinde yatan
kurumsal yonetim ilkelerini koruyor ve bu sayede
stratejik hedeflerine inandig1 degerlerden odiin
vermeden ulasmaya devam ediyor.
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BOLUMI-
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi
Yonetim ilkeleri'ne uyum saglama yoniinde azami 6lgiide
O6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS 2016
yii donemi igerisinde II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken,

Kurulu Kurumsal

zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak icin azami
gayret gostermistir.

Bu temellere dayall olarak, 2013 yih icerisinde sirket
bilinyesinde baglatilan ve 2016 yii boyunca da devam
eden kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum calismalar:
sirket bilinyesinde kurulan pek ¢ok mekanizmayla
isletilmeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda
hissedarlara esitlik¢i hesap verebilir, sorumlu ve seffaf
bir yap1 sunabilmek amaci ile Sirket Esas Sozlesmesi’'nde
degisiklikler yapimistir. Esas Sozlesme’de hissedarlara
Kurumsal Yonetim ilkelerinde ongorulen haklar taninirken,
yonetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenmistir.

Sirket’in internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak tzere
guncellenmigtir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini
benimsemis, basta kiigiik hissedarlarina olmak tizere tim
ortaklarina karsit sorumlu, hesap verebilir bir yonetim
anlayisini olusturmay hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Gerekcesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarinm gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde
gerekse uluslararasi platformda siiregelen tartismalar
gibi nedenlerden dolayr ilkelere tam uyum heniiz
saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve hentiz uygulanmayan prensipler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar
catismasina yol agmamugtir. Sinirh sayidaki uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkenin de 6ntimiuzdeki dénemlerde,

gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin

yaplarak, hayata  gecirilmesi planlanmaktadir.
Asagida Sirket'imiz bunyesinde Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gercevesinde yiiriitilen kapsamh calismalar

ve ilgili bolimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler
aciklanmagtir.

® Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hig
kimse smirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

@“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca, yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapian agiklama, kisi bazinda degil yonetim kurulu ve tst
diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUMII-
PAY SAHIPLERI

Yatirimc: fliskileri Béliimii

Sirketimiz blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gostererek yonetim kurulu ile mevcut
ve potansiyel pay sahipleri, yerli yabanci analistler ile
portfdy yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iligkin
gerekli iglemlerin yiiriitiilmesi gérevi Yatirima iligkileri
Bolimi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bolim,
Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis: ve Genel Mudiir Burak ALTAY’a
bagh olarak calismaktadir.

2016 donemi icerisinde Yatirnmc iligkileri Biriminin
bireysel ve kurumsal yatirimcilarla yaptig1 toplam telefon
gorusme sayisi 97°dur.

Bu cercevede Yatirumct Iliskileri Birimi;

® Yurt i¢i ve yurt disl mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirimcilar ile aract kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve
yatirimlar: hakkinda tanitimin yapilmasindan,

@ Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tuzere, yerli ve yabanci
kurumsal yatirnmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile
ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasindan,
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@ Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla proaktif ve
duzenli olarak pay sahiplerinin, yerli ve yabanci kurumsal
yatrimcllarm  sirket ile ilgili gelismelerden haberdar
edilmesinden,

@Pay sahiplerinden gelen ve heniiz kamuya agiklanmamuis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
sorularin yanutlanmasindan,

@Sirket hisse performans: ile aym sektérde faaliyet
gosteren diger sirketlerin performanslarmin karsilastirmal
analizlerinin yapilmasindan,

® Genel kurul toplantilarmin yururlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapimasinin saglanmasmdan,

® Genel kurul toplantilarinda pay  sahiplerinin
yararlanabilecegi doktimanlarin hazirlanmasi ve s6z konusu
dokiimanlarin genel kuruldan ti¢ hafta dnce Sirket internet
sitesi aracihfiyla yatirimcilarin bilgisine sunulmasindan,

® Genel kurul toplanti tutanag aracilifiyla, oylama

sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer
aldig1 raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

ODAS Yatinnimec: fliskileri Béliimii

®Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim ve Kamuyu
Aydmnlatma ve Halka Ac¢ik Anonim Ortaklarmin sorumlu
oldugu diger tim Sermaye Piyasast Mevzuatrndan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi
ve takip edilmesinden,

® internet sitesinde yer alan “Yatirimcr iligkileri” bolimiintin
icerifinin duizenli olarak takip edilmesi ve gerektiginde
giincellemelerin yapilmasindan,

@ Uger aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket'in ilgili déneme
ait faaliyetleri ve finansal durumuna iligkin sunumlarin ve
o0zet bilgilerin hazirlanmasimdan,

@ (Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel hilgilere erigimi
olanlarin listesinin hazirlanmas ve bu listenin giincellifinin
takip edilmesinden,

@ Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul AS, Merkezi Kayit
Kurulusu AS ve diger sermaye piyasast kurumlariyla olan tiim
siireclerin yonetiminin, takibinin yapilmasimdan,

® Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu
arasinda ¢ift yonlu bilgi akisinin saglanmasmdan sorumludur.

Adi1 Sovadi Unvani Telefon E-posta
Melih Yiiceyurt Finans ve Yatirima {ligkileri Direktérii 0216 474 1 474 yatirimciiliskileri@odasenerji.com
Mehmet Erdem Aykin Yatirimer iligkileri Yoneticisi 02164741474 yatirimciiliskileri@odasenerji.com

0DAS

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim

Yatirima iligkileri Boliimiine ulagan her tiirlii bilgi talebi,
yatirnmcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi gergevesinde, ticari sir niteliginde veya hentiz
kamuya aciklanmamus bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2016 yili icerisinde
pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi
taleplerine telefon ve e-posta ile yazih ve sozli olarak acik,
net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirnmcilar: tatmin edecek
sekilde cevaplanmustir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www.
odasenerji.com) ayr1 bir bolim olarak yer alan “Yatirimci
Nigkileri” {izerinden yatirnmcilarin tam, dogru ve giincel
olarak bilgilendirilmelerine yonelik her turli veriye
ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini
etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2016
dénemi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciifiyla yapilan 6zel durum aciklamalar: ve sirket
internet sitesi tizerinden gerceklestirilmistir.
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Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla duzenlenmis oldugundan, Sirket Esas
Sozlesmesi’nde 0zel denetci atanmasi talebine iligkin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi bir
talep olmamugtir.

Genel Kurul Toplantilart

Genel kurul toplantilari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim lkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis
katihmina imkan saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir.
Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa toplanir
ve Turk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesinin hikmi goz
oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular gorisiip karara baglar. Genel kurul
toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile Ttrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikumlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak
ilan edilir.

Sirketimizin 2015 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi 28
Nisan 2016 Persembe giint, saat 14:00’te sirket merkezi olan
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi No:
8B 2. Kule Kat: 17 Tepetistii Umraniye/ISTANBUL adresinde
yapdmistir. 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi T.C.
Glmriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen
HikGmet Komiseri gozetiminde yapilmistir. Toplantiya
ait guindem, tutanak ve hazirun cetveli Sirket’in internet
sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu
hikumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve S$irket Esas
Sozlesmesi  hiikiimlerine gore yonetim kurulunca
yapumaktadir. Genel kurulun yapimas: icin yonetim
kurulu karar1 alindig1 anda KAP ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) aracihig ile gerekli aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin
yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.
com vasitasl ile asgari 3 hafta 6nce yapilmakta, ayrica

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ginlik yayimlanan
yuksek tirajh gazetelerden birinin tiim Turkiye baskisinda
yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta, kamuya
duyurulmakta ve tim bildirimlerde yasal silireglere ve
mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil,
finansal tablo ve raporlar, kir dagiim oOnerisi, bagimsiz
denetim raporlar: ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasi,
ucretlendirme politikasi, kar dagiim politikasi, bagimsiz
olanlarla birlikte tiim yonetim kurulu tiye adaylarinin 6z
gecmigleri ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler genel kurul toplantisindan ii¢ hafta 6nce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay
yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel kurul toplantilan1 fiziki ve elektronik olarak es
zamanh bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Genel kurul
toplantilarinin  yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katilmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel
kurul giindeminde yer alan gindem bashklarn acik ve
farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri
bashk altinda degerlendirilmesine imkan verecek sekilde
belirlenmektedir. Genelkurultoplantisisiiresincegiindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve
anlasiabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilmakta,
pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel kurul toplantisi
esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara yonetim
kurulu uyeleri ve sirketin tist kademe yoneticileri gerekli
aciklamalarda bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler igin vekaletname oOrnekleri ve gazete
ilam1 ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma prosedirti internet sitesi ve gazete ilanlariyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el
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kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilmaktadar.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirketin tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarma KAPtan, EGKS’den ve sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar es zamanh olarak
tim yerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

2015 Yih Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun
1527nci maddesi gerefince sirketin elektronik genel
kurul hazirhklar1 yasal duizenlemelere uygun olarak
yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve
Esas Sozlesme’de ongoruldugu gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde 25.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A$nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Tirkiye Sicil
Gazetesinin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayih niishasinda ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam
47.600.180 TL sermayesine tekabil eden her biri 1 TL
nominal degerinde 47.600.180 adet hisseden 15.027.000
TLlik sermayeye tekabill eden hissenin vekaleten,
15.040.468 TLlik sermayeye tekabtl eden hissenin asaleten
olmak tizere toplam 30.067468 TLlik sermayeye tekabtl
eden hissenin temsil edildigi, boylece Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve $Sirket Esas Sozlesmesi'nde
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasilmasi tizerine genel kurul toplantisi divan baskam
tarafindan acimistir. 2015 Olagan Genel Kurulu'nda pay
sahiplerine soru sorma haklari saglanmis olup glindeminin
son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay
sahiplerinden gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine
bilgi verilmistir. 2015 Olagan Genel Kurul Toplantisrna
yonelik olarak, ortakhik pay sahiplerinin tarafimiza
giindeme madde konulmasina iligkin yazili olarak iletmis
olduklari talep bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 192.941 TL tutarindaki
bagis ve yardimlar ayr bir gondem maddesi altinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikras: uyarinca 2016 yilina
yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin ust
sinur1 200.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iligkin giindem, hazirun cetveli
ve toplanti tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet
sitesinin Yatinmer iligkileri Boliimi'nde genel kurul
toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yonetim
kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari,
ortaklik veya bagh ortakliklar ile cikar catigmasina neden
olabilecek 6nemli bir iglem yapmamuistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedurd,
toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirket’te oy hakkini kullanmay: zorlastirict uygulamalardan
kagimilmaktadir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganusti genel kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1
oy hakkina sahiptirler. Genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde yonetim
kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmas1 kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmas1 konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun
ilgili dizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarinda
oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
vekaleten kullanilanlar: da belirleyen belgeler gosterilerek
el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip
olanlarin istegi tizerine gizli oya bagvurulur.

A Grubu paylar Ana Sozlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri
(yonetim kurulu, yonetim kuruluna aday gosterme, bagkan
ve baskan vekili segilme, sirketi temsil ve genel
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kurulda oy hakki) cercevesinde yonetim kurulu tiyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir.

Kdr Payt Hakk1

Sirket'in kar dagiim kararlar;; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger
yasal mevzuat hiikkiimleri ile Sirket'imizin Esas Sozlesmesi
dikkate almarak Dbelirlenmektedir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir.

Sirket yonetim kurulu’nun kar dagitimina yonelik karari
her sene ayr1 bir giindem maddesi altinda genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2015 Yii Olagan Genel
Kurulunda karin dagitilip dagitilmamasina iligkin yonetim
kurulunun onerisi gorusilmis ve 2015 yilinda Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda
dagitilabilir k&r olugmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapidmamasi hususunda karar verilmistir.

Sirketin kar dagiimi konusunda imtiyazli hisseleri
bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar
pay1 alma hakkina sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti avansi
dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Kar pay1 avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve dagitilacak
kar payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun
11-19.1 Sayih Tebligi ve ilgili diger Teblig hiikiimleri dikkate
alinr.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasin temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir gercek veya
tlizel kigi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin
tiizel kisilik sermayesinin %5’ini agmasi

sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi sonucunu
veren pay devirleri i¢in veya hallerinde her defasinda
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu onay alinacak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum aciklamalar:
yapiacaktir. Bu hiikiim, oy hakk: edinilmesi halinde de
gecerlidir.

Herhangi bir pay devri soz konusu olmasa dahi, mevcut
paylar uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi
veya intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida dngoriilen oransal
sinirlara bakilmaksizin ~ Enerji  Piyasasi Diizenleme
Kurulunun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493
hikmi cercevesinde sirket amacinin gercgeklestirilmesi
ve ekonomik bagimsizlifinin korunabilmesini gerekee
gostererek devre onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerriide diigmesi hali gibi kredi
sozlesmesi hiikiimleri geregi olarak sirket tizerinde kontrol
sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak iligkisinin olustugu
hallerde ilgili mevzuatta 6ngorillen piyasa pay:l sinirlari
asildig1 takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluglarina
Enerji Piyasas1 ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen
stire iginde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Yukarida belirtilen hiikiimler sakh kalmak kaydiyla sirketin
nama yazili paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Mevzuatrnin ilgili hiikiimlerine tabidir.

KAMUYUAYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikast

Sirket Bilgilendirme Politikas1 30.12.2013 ve 2013/34 sayih
Yonetim Kurulu Kararn ile olusturulmus olup, internet
sitesinde yaymlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikas1
yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu
politikada degisiklik yapma yetkisini de sakl
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tutar. Bilgilendirme politikast ve politikada yapilacak
degisiklikler, yonetim kurulunun onayin takiben Sirket’in
internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasim
gozetmek ve izlemekten Yatinmcr iligkileri Boliimii
sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.odasenerji.com.tr olup,
internet sitesinin Yatirimer iligkileri baghigi altinda bulunan
béliimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es
zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.
Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak
guncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimceilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmugtir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger
tlim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasast Mevzuatinda gerekli goriilen
detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLER]

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket sahiplerinin  kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla internet
sitesinde gerekli diizenlemeler yapimus, Sirket ile ilgili
her tiirlii bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri,
yatirimcilar ve analistler Sirket'in finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirket'in internet
sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi énemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tim ¢alisanlara
iletilmektedir.

menfaat

Sirket'te, yasal duzenlemelere uyumun saglanmasi ve
bunun goézetimi Denetimden Sorumlu Komitenin; kurumsal
yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise
Kurumsal Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
ilisgkin herhangi bir model olusturulmamstir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve dneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

Insan Kaynaklar Politikamiz

ODAS Insan Kaynaklari Politikasi, cahganlarinin yasam
kalitesini artiran ve performans kapasitelerini yiiksek
standartlara tasiyan vazgecgilemeyen bir isveren olmak
uzerine kuruludur.

Insan Kaynaklari misyonu; tiim c¢alisanlar arasimnda agik
iletisim esash ortak bir dil olusturarak, dinamik, motive
olmus, kaliteli bir is giictiniin, yenilikci, yaratici, ¢ozim
odakh fikirleri ile Grupun performansini stirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirecek, her birey tarafindan benimsenen
miikemmellestirmeye odakh bir Kkiiltiir yaratacak Insan
Kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

Insan  Kaynaklari  Politikas,  c¢alisanlarin  kendi
potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarim
kisisel gelisimlerinin siirekliligini saglamay1 hedefleyerek,
asagidaki 3 temel stirecten olusmaktadir:

ve

@ Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.

@ Calhisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve zamaninda
yapici geri bildirim ag1 ile olusturulmasi.

@ Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi
icin  uygun gelisim aktiviteleri planlayarak, hem
bulunduklar1 pozisyon hem de gelecekte olasi bagka
gorevlere hazirlanabilmesi amaciyla stirekli gelisebilecekleri
zeminin hazirlanmasu.

Calisanlar ile etkin ve geffaf iliskileri yiriitmek, merkezi
olarak Insan Kaynaklar1 Boliimi‘niin koordinasyonunda
olmak tlzere, tim yonetici ve vardiya amirlerinin
sorumlulugundadir. Tim yonetici ve amirler, ¢calisanlarina
herhangi bir ast tist baskis1 olmadan esit ve adil davranmakla
yukimlidirler. Odas yonetim anlayisinin  temel
prensiplerinin baginda yer alan esitlik ilkesi konusundaki
hassasiyetlerin sonucu olarak, calisanlardan ayrimcilik
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konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim veya sikayet
alinmamagtir.

ODAS’ta, sirket cahsanlarinin gorev tanimlarinin ve
dagilimlarinin, performans & 6dillendirme kriterlerinin
calisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir.
Organizasyonda yer alan tim gorevlere ait is analizleri
ve degerlendirmeleri detayl bir sekilde yapilmakta
ve girket biiyimesine paralel olarak periyodik olarak
gozden gecirilmektedir. Bu caligmalarin sonucunda o
isin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan tim yetkinlik
ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri her
pozisyona gore daha once belirlenmis olan bu kriterler goz
ontnde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil
calhisanlarla gergeklestirilen geri bildirim gorusmeleri ile
iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek diizenleyici ve
onleyici faaliyetler yirttilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallar1 yazilh olarak hazirlanmig ve calisanlarin
bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar, yonetim kurulu
tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir.

ODAS Is Etigi Kurallari, ODAS Politikalar1 ve Degerleri ile
butinlik igindedir ve yonetim kurulu, yoneticiler dahil
olmak tuzere tim g¢ahsanlarin bu kurallara uymasi talep
edilir.

ODAS Is Etigi Kurallar
Diirtistliik

Tum is sureclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
durustlik en 6nem verdigimiz degerimizdir. Calisanlarla ve
tim diger iligkilerimizde dogruluk ve dirustliikle hareket
ederiz.

Esitlik

Yas, dil, din, 1rk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum
konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar igyeri
kurallarina aykiridir. Cahsanlar bu konudaki sikayetlerini
direkt insan Kaynaklari Departmanma bildirebilir. Bu
konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.

Cahsanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik
ilkelerine uymakla yuktmludur.

ODAS Grubu calsanlar1 olarak; miusterilerimizin,
cabsanlarimizin ve cahstigimiz diger ilgili kisi ve
kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina
0zen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iligkin gizli bilgileri
korur, bu bilgileri sadece ODAS Grubunun amaclari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler
dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismast Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin,
calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan faydalanarak
sahsi menfaat saglamasi; verecegi is kararlarindan veya
sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek Kkisi ya
da organizasyonlarla yakin iligki igine girmesi yasaktir.
Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya
0zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan
kagmurlar.

Cikar catismasi durumu, ¢calisanin 6zel gikarlar ile ODAS'In
¢ikarlarinin catigmasi halinde ya da ihtimalinde olusur.
Calsanin pozisyonundan dolayr uygun olmayan Kkisisel
menfaatler elde etmesi durumu da bir cikar catismasi
durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen aile tiyeleri
veya herhangi bir yakini lehine yarar saglayamaz; sirket
miilklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi ¢ikarlar i¢in
kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

ODAS calisanlar yaptif is sebebiyle iliskide oldugu cesitli
kisi, kurum ve kuruluglardan ve sadece sirket icinde
belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir.

Sirket varliklarinin korunmasi ve dogru kullanimi igin
cahsanlarimiz sirket varhklarimi korumali ve verimli
kullanilmalarim1 saglamalidir. Sirketin bitin varhklar,
sadece is amach kullanilmahdur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikas1 c¢ercevesinde
icinde bulundugumuz toplumun c¢evresel ve sosyal
gereksinimlerinden yola c¢ikarak 2016 yilinda sosyal
sorumluluk projelerini gerceklestirmistir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan secilecek en az 5 (bes)
iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri, 2016 yil1 hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olagan genel kuruluna kadar gorev

yapmak uizere agagidaki sekilde se¢ilmislerdir:

Bagimsizlik Icracy/ Diger Komitelerde
Adi Sovadi Unvarni Durumu Icraci Degil Aldig1 Gorevler
A. Bahattin Ozal Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil Icraci Degil Yok
Burak Altay Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.  Bagimsiz Degil fcraci Yok
(Genel Mudtir)
Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil icraci Degil Yok
Hafize Aysegiil Ozal Yénetim Kurulu Uyesi Bagumsiz Degil fcrac Degil Yok
Yavuz Baylan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icraci Degil Denetim Komitesi (Komite Bagkani) /
Kurumsal Yénetim Komitesi(Komite
Bagkan)/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Komite Uyesi)icraci Degil
Salih Frez Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz fcrac1 Degil Denetim Komitesi (Komite Uyesi)/
Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite
Uyesi)/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Komite Bagkani)
Yonetim Kurulu Uyeleri Oz Gecmisi
Abdulkadir Bahattin Ozal Burak Altay

(Yonetim Kurulu Baskanti)

Ik ve Orta ogretimini TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet Lisesi’nde
bitiren Sayin Ozal, 1985 yilinda ITU Kontrol ve Bilgisayar
Mithendisligi Bolimi'nde, 1988 yilinda da Bogazici
Universitesi Fizik Mithendisligi Boliimirndeki egitiminin
ardindan i hayatina atilmis, ingaat, ithalat ihracat ve enerji
sektortinde bircok firma kurmus ve yoneticilik yapmistir.
Sayin Burak Altay ile birlikte enerji sektdriinde 10’u agkin
proje gerceklestirmis ve bes sene igerisinde bes adet enerji
santralinin yatirnmini tamamlamuis olup, halihazirda ODAS
Grubunun kurucu ortag: olarak sirketin yonetim kurulu
baskanhig1 gorevini stirdiirmektedir.

(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisti)

Kog Universitesi Isletme Béliimii mezunu olan Sayin Altay,
Marmara Universitesi Hukuk Boliimii'nde yiiksek lisans
egitimi alma siirecinde Kog Universitesi'nde asistan olarak
ders vermigtir. Girigimcilife enerji sektdrinde Alstom
Power’in Turkiye temsilcigini alarak baslayan Sayin Altay,
sonrasinda Sayin Bahattin Ozal ile birlikte enerji sektériinde
onu agkin proje gerceklestirmis ve bes sene icerisinde
bes adet enerji santralinin yatirinmini tamamlamis olup,
halihazirda ODAS Grubu’nun kurucu ortag: olarak sirket
yonetim kurulu bagkan vekilligi gérevini stirdirmektedir.
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Mustafa Ali Gzal
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunu olan Saymn Ozal,
1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkh sektorlerde faaliyet
gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu
tiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Sayin Ozal, sirketimiz
yonetim kurulu tiyesidir.

Hafize Aysegiin Ozal
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 senesinde egitimini tamamlayan Saymn Ozal, 1994 yilinda
Akoz Vakfr'nda goreve baglamig, 1996 senesinde ayni vakifta
vakif mudurligi gorevine getirilmistir. Halihazirda 200
Ogrenciye burs veren ve pek ¢ok 6grenci ile yardima muhtag
kisiye destek saglayan Akoz Vakfi'min yonetim kurulu tiyesidir.
Saymn Ozal, sirketimiz yonetim kurulu tiyesidir.

Yavuz BAYLAN

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimi’nden mezun olan
Sayin Baylan, sekiz yilhik Maliye Bakanlh@l Bas Hesap
Uzmanlhg) gorevinin ardindan 1981 yilinda 6zel sektérde mali
darmigsman olarak gorev yapmaya baslamugstir. 1987 yilinda BDO
Turkiye’nin kuruluguna énciiltiik etmis ve 1989 yilinda yeminli
mali misavir olmugtur. Saym Baylan, 2013 Mart ayindan bu
yana sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Salih Erez

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kog¢ Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan Sayin
Erez, Haznedar Refrakter, Durer Refrakter Malzemeleri
ve Haznedar Yatinm ve Pazarlama Sirketleri'nde yonetim
kurulu tiyesi olarak ¢aligmalarina devam etmekte olup, Odas
Grubu'nda 2015 Eylil aymmdan bu yana bagimsiz yonetim
kurulu uiyesidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Burak ALTAY aym
zamanda sirket genel muduridir. Aday GoOsterme
Komitesi’nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 01.04.2016 tarih ve 2016/02 sayili toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi adaylarma iligkin olarak
hazirlanan rapor yénetim kuruluna sunulmus olup,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bagimsizhk kriterlerini tagidiklar tespit edilen Sn.

Yavuz Baylan ve Sn. Salih Erez bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden her birinin
bagimsiziiklarma iliskin vermis olduklar: yazih beyanlarinda;

i. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Enerji”)
iligkili taraflarmdan biri veya sirketin yonetim kontrolu ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsi, esi ve ticlincli
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasmda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasia
birlikte veya tek basma sahip olunmadifini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigim,

ii. Sonbes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danugmanhg olmak tizere, yapian anlagsmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya irin satn aldifl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya uriin satin alndifi veya
satildifi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli goérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigin veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimni,

iii. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu,

iv. Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam zamanh gorev
almadigin,

V. Gelir Vergisi Kanunuwna goére Tirkiye’de yerlesmis
saylldigimny,

vi. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhfim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugunu,
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vii. ODAS Enerjinin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagini,

viii. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigini,

ix. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almiyor oldugunu,

yonetim kurulu, ortaklar ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz uiyelerin rapor tarihine kadar gorev aldiklar1 donem
icerisinde bagimsizhklarim1 ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir.

Yonetim kurulu uyelerinin, sirket dis1 baska gorev veya
gorevler almasina iligkin olarak herhangi bir smirlama
getirilmemistir.

Mevcut durum itibariyla yonetim kurulu tiyeleri sirketimizle
bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketin yonetim kurulu toplantilarmin toplanma sikhig
ile toplanti ve karar nisabma iliskin hususlar Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirlenmigtir. Buna gore yonetim kurulu,
sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e tyelerin
yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar
mevcut uyelerin ¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu
toplantilar sirketin idari merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryas: hukuk bolimi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplant: glindemi yonetim kurulu bagkaninin

diger yonetim kurulu tyeleri ve genel mudiir ve/veya icra
bagkan1 ile yapacag gortusmeler sonucunda belirlenir.
Glundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen
taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2016 y1li boyunca toplam 25 defa toplanmustir.
Toplantilarin  tamaminda ahnan kararlara iligkin karar
zaptina gecirilen bir karsi gorus bulunmamaktadir. Ancak
boyle bir durumun olugmas: halinde bu gortglere iligkin
gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
yonetim kurulu kararlar1 Ozel Durum Agiklamasi yoluyla
kamuya aciklanmaktadir. 2016 yih igerisinde toplam 33 adet
Ozel Durum Agiklamas! yapilmustir.

Yonetim kurulu tuyelerinin bagkan dahil olmak tzere
hi¢birinin agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar hentz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligt

Sirket hisse senetlerinin halka arzi stirecinde yonetim
kurulunun 21.03.2013 tarihli karar ile Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak tizere iki adet
komite olusturulmustur. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu Kkarariyla
kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve
sorumluluklar: Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsammnda kurulan komitelerin
gorev ve calisma esaslarn yonetim kurulunun 25.12.2013
tarihli kararyla yururlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmus, ayrica tiim komiteler tarafindan
yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslar: da 12.06.2015 tarihinde
giincellenerek Kamuyu Aydmnlatma Platformu ve sirketin
internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sorumlu  Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmigtir. Komite en az iki tiyeden olugmaktadir.
Komite tyeleri yonetim kurulunun icract olmayan
bagimsiz iki tiyesinden olugmakta olup, Sn. Yavuz Baylan
komite bagkani ve Sn. Salih Erez komite tiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek
nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Denetimden

Yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin
amacy; Sermaye Piyasast Mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinli§inin
gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak, yaptig
degerlendirmeler c¢ercevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek  yonetim  kuruluna raporlamaktir.
Komitenin yilda en az ti¢ ayda bir olmak tizere toplanmasina
iligkin diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve
Calisma Esaslarrnda yapimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’’na
uygun olarak sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise
gerekcesinin tespit edilmesi, verimliliginin artmasina
yonelik iyilestirici calismalar yapilmasi, yonetim kuruluna
secilmesi ongorilen adaylarinin belirlenmesi, yonetim
kurulu uiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri

Adi Soyadi

Yavuz Baylan (Komite Baskani)
Salih Erez (Komite Uyesi)

Melih Yiiceyurt (Komite Uyesi)

Sirket ile Iliskisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Finans ve Yatirima {ligkileri Direktérii

belirlenmesi, yatirime iligkileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda  faaliyetlerde = bulunarak uygulanmasi
mumkiin onerilerde bulunarak yonetim kuruluna destek
ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak olusturulur.
Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin iki tuyeden
olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi
halinde tyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tuyelerinden olusur. Komitede sirket
icra bagkani/genel mudir gorev alamaz. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yatirimel
Migkileri Birimi yéneticisi kurumsal yonetim komitesi tiyesi
olarak gorevlendirilir. Bunun disinda yonetim kurulu uiyesi
olmayan, konusunda uzman Kkigiler de kurumsal yonetim
komitesi uyesi olarak gorevlendirilebilir. Sirket yonetim
kurulu secildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim
kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesinin
uyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
yonetim kurulu tyelerinin se¢imine kadar gorev yapar.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az ti¢ kere toplanir.

Gerek goruldigi durumlarda, komite, baskaninin yonetim
kurulu sekretaryas: vasitasi ile yapacagl davet Uzerine
sirket merkezinde toplanir. Komite, tiye sayisinin yaridan
bir fazlasinin katihmu ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazih hale getirilir, Komite
uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve
arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun icrada

gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket yetkilisinden
olmak lizere toplam ti¢ tiyeden olugmaktadir.

Bagimsizlik Durumu

Bagimsiz
Bagimsiz

Bagimsiz Degil
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Riskin Erken Saptanmasit Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun
icrada gorevli olmayan en az iki tiyesinden olusmaktadir.
Komite tiyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki iiyesinden
olugsmakta olup, Sn. Salih Erez komite baskan: ve Sn.Yavuz
Baylan komite liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim lkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere kurulmustur.

Komite, yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapmaktadir.
Komitenin toplanmasima iligkin duzenleme, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi gorev ve calisma esaslarinda
yaplmuistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmast
ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini
konsolide bazda diizenlemektedir. Elektrik tretim,
elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet
grubunda, UFRS bazh mali tablolar ceyrek doénemler
itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde de, elektrik
uretim, elektrik toptan satig arasi iglemlerin eliminasyonu
yapimakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.
Konsolidasyona tabi olan sirketlerin dénemsel finansal
sonugclari ve performanslari analiz edilmekte ve konsolide
bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS i¢ kontrol
faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu
Komitenin sorumlulugunda yurutilmektedir. Mali
tablolarin kamuya aciklandigl ceyreklik donemlerde,
konsolide mali tablolar denetimden sorumlu komitenin
kontrol ve onaymndan gecerek sirket yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler icin risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yonetim kuruluna
bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varhigini, gelismesini ve devamin tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi

amaciyla yonetim kuruluna goris ve oOneriler sunmak
uzere kurulmustur.

Risk yonetim politikas1 kapsaminda sirket organizasyon
semasinda Dbelirtilen direktorliklerin bu siiregteki
calismalar ve tespitleri 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket, 2016 yiiinda, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kurulmasi stirecini baglatmistir.

Belgelendirme siireci éncesi damigmanhk hizmeti INNOVA
firmas1 Uzerinden alinmakta olup, genel mudirlik
biinyesindeki tiim departmanlardan sorumlular tespit
edilerek proje ekibi olusturulmustur.

Proje ekibi ve Innova koordinatérliigiinde asagidaki proje
adimlarimin olusturulmasina karar verilmistir:

Proje Adimlar:

ISO 27001: 2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi Kurulum
Projesi’nin birbirini takip edecek 5 ana faz icerisinde ele
alinmasi planlanmaktadir.

1. Faz: Mevcut Durumun Degerlendirilmesi ve Detayh Proje
Planinin Hazirlanmasi (isletmenin var olan durumumun
belirlenmesi, varlik envanterinin ¢ikarilmasi)

2. Faz: Seminerler (Calisanlara ve ilgili taraflara giivenlik
farkindalig1 egitimlerinin verilmesi)

3. Faz: Risk Degerlendirme ve Risk isleme Caligmalar1

4. Faz: Dokiimantasyon Setinin Hazirlanmasi (BGYS ile ilgili
politika, prosedtr, talimatlarin olugturulmast, var olanlarin
guncellenmesi)

5. Faz: SiireKli Iyilestirme Faaliyetleri

Sirketin Stratejik Hedefleri

ODAS, sektordeki varhigin gelistirmek icin iki yonli strateji
olusturma amacindadir. Bu iki yonlu strateji sayesinde,
ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay
entegrasyonla ilave sinerji saglayan is alanlar: gelisecektir.
Bu cergevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik
uretim ve satisina, degerli metal ve minor madenciligi
uretiminin ve direkt satisinin en hizh gekilde entegre
edilmesi planlanmaktadir.
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Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince yonetim kurulu
tiyeleri ile tst diizey yoneticiler i¢in “Ucretlendirme
Politikas1” yazih olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak sirketin
internet sitesinde yayimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu
uyelerinin aylik tcretleri ve huzur haklar1 genel kurulca
kararlastirihr. Sirketin 28.04.2016 tarihinde gergeklestirilen
2015 y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu
uyelerine ayhk net 6.000 TL ticret 6ddenmesine karar
verilmistir.

2016 yilinda yonetim kurulu uyeleri ile sirket grup

miudirlerinden olusan tist diizey yoneticilere saglanan mali
haklara asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami

Yonetim Kurulu 885.438 TL

Ust Diizey Yoneticiler 2.730.406 TL

Sirket yonetim kurulu uyelerine yapilan ddemeler aylik
ucretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu tyelerine
verilecek ticretler, sirketin karhlik oranina, performansina
ve i¢ dengelerine bagh olarak belirlenen, dizenli ve
stirekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi
Odemelerdir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan O0demeler aylik
ticretlerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere verilecek
ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans, benzer gorevler i¢in ayni sektérde uygulanan
ucret politikalary, sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin
o yil mali hedeflerini tutturma durumu goéz Ontinde
bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin
ve musterilerin gikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesine dikkat edilir. Ucretler, yilda bir defa gézden
gecirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yonetim
kurulu tyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemekte, kredi

kullandirilmamakta, tigtinct bir kisi aracilifiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Odas Elektrik Uretim San.Tic. AS

ODAS$'1n, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligl Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan
son revizyonlarla birlikte diizenlenen 15.04.2014 tarih ve
E-102704 numaral Yatirim Tegvik Belgesi mevcuttur.

Yatirim Tegvik Belgesi, Sanhurfa merkezde gergeklestirilen
komple yeni yatirnm igin verilmis olup, Belge ile KDV
istisnast ve gumrik vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlanilmaktadir. Tamami yabanci kaynaklarla finanse
edilecek olan tegvik belgesine dayal yatirimin toplam tutari
127.000.000 TL'dir.

Projemiz, Yatinm Tegvik Belgesi’nde ongorilen siire
icerisinde tamamlanmis olup Tegvik Tamamlama Vizesi'nin
(Tesvik Kapatma) 04.01.2017 tarih ve 672 sayil yazis ile
Ekonomi Bakanhginca onaylanmistir.

Kiiciik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.S

ODAS, biinyesindeki Kiigiik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.
$ uhdesinde bulunan Kopribas:i Reg. ve Hidroelektrik
Santrali'nin, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhigi
Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu
tarafindan diizenlenen 31.12.2013 tarih ve A-113287
numaral Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

Yatirnm Tesvik Belgesi, Trabzon ili Kopriibasi ilgesinde
gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup,
18.12.2013 - 18.12.2016 donemlerini kapsamaktadir. Belge
ile KDV istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlanilmaktadir. Proje, yabanci kaynaklar ve 6zkaynak
ile finanse edilecek olup tesvik belgesine dayal yatirimin
toplam tutar1 28.571.000 TL’dir.

Projemiz, Yatinm Tesvik Belgesinde oOngoriilen siire
icerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamamlama Vizesinin
(Tesvik Kapatma 22.12.2016 tarih ve 140259 sayili yazisi ile
Ekonomi Bakanhginca onaylanmustir.
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Can Kémiir ve Insaat AS

Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 Tegvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miudirliglii tarafindan
diizenlenen 06.02.2015 tarih, 117824 numarall Yatirnm
Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu yatirnm 340 MW
kurulu giiciinde yerli komiire dayali elektrik tiretim santrali
(Can-2 Termik Santral) projesidir.

Yatinm Tegvik Belgesi, Canakkale ili Can ilgesinde
gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup,
13.08.2014 — 13.08.2017 donemlerini kapsamaktadir. Belge
ile, sigorta primi igveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi,
glimrik vergisi muafiyeti ve vergi indirimi tesviklerinden
yararlanilmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel Kisiligi tarafindan
0denmesi zorunlu vergiler ve bilctimle mali yuktmlultkler
hesap yi sonunda tespit olunan gelirlerden distldiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirast ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gore
%S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatr’na uygun olarak birinci temetti
ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar
paymin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
duguldiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Paysahipleriylekaraistirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay
bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda,
yonetim kurulu yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay tyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilmez.

Paylara iligkin temetti, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin,
faaliyet doénemi itibariyle mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
diizenleme c¢ercevesinde ortaklarina temettli avansi
dagitabilir.

Ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi
durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret
Kanunu htukimleri cercevesinde, sirketin yillik dagitilabilir
karmin yonetim kurulunca alinacak kar dagitim karari ile,
genel kurulun onayma sunulacaktir ve genel kurul onay
verirse dagitim yasal stireler i¢erisinde tamamlanacaktir.

48 2016 Faaliyet Raporu




0DAS

Kiiciik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.S

Kar paymn, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
yonetim kurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan
hiikme baglanir. Kar payr ddemeleri yasal siire icinde
gerceklestirilir. Diger dagiim yontemlerinde ise SPK'nin
ilgili mevzuat, tebli§ ve diizenlemelerine uygun hareket
edilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak
temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin
uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir.

Yonetim kurulu, kdr dagitmi yapimadig1 takdirde karin
neden dagiilmayacagim ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagimi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

DAVALAR

Grup’un bagh ortakliklarindan Kiigiik Enerji Uretim ve
Ticaret Ltd. $nin 21.452,44 TL ve Odas Enerji Elektrik
Perakende Satis AS aleyhinde toplamda 13.919,883,00
TL tutarinda ticari faaliyetler ile ilgili acilmis bulunan
cesitli davalar (agirhkh olarak daha oOnce elektrik satis

gerceklestirilen misterilerden tahsil edilen konunun
asil muhatab: ve ilgili dagiim sirketlerine 6denen kayip
kacak bedelleri, iletim bedelleri, dagitim bedelleri, sayac
okuma bedelleri) mevcuttur. Degisen mevzuat hiikiimleri
uyarinca bu davalarin 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla lehe
sonuglanacag éngoriilmekte olup, nasil sonuclanacaklari
heniiz kesinlik kazanmamistir. Ancak her durumda
miugteriler tarafindan acilan kayip-kacak bedellerine
iligkin dava tutarlarinin dagiim sirketlerine yansitilacagi
belirtilmistir. S6z konusu davalar ile ilgili Grup yonetimi
olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup’un
faaliyet sonuglarmni, finansal durumunu veya likiditeyi
onemli olclide etkileyebilecek nitelikte degildir. 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla aleyhte davalarin Grup yonetimi
tarafindan Grup aleyhine sonuclanma ihtimali, yiikiimltilik
dogurmama ihtimalinden daha distik oldugundan finansal
tablolarda dava yuiktimliltklerine iliskin olarak herhangi
bir muhasebelestirme islemi yapilmamistir. ODAS Enerji
Elektrik Perakende Satis AS fatura alacaklari icin toplamda
4.177.622,22 TL tutarinda icra takibi baslatilmis olup,
baslatilan takiplerden 222.642,89 TL tahsilat saglanmistir.
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