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5 | KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

ODAS, stratejik hedefleriyle 2015 yilinda da
kurumsal yonetim kiiltiiriini gticlendirmis;
dirtist ve erdemli is anlayisiyla istikrarli gelisimini
surddrmustur.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Kapsaminda Bilgiler

BOLUM | -
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ODAS Enerji (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum sagdlama ydninde
azami 6lclide 6zen gbdstermekte, hedeflerine yonelirken
kurumsal yoénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarinibenimsemektedir.
ODAS Enerji 2014 yih dénemi icerisinde [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglanmak icin azami gayret gosterilmistir.

Bu temellerin Gzerine dayall olarak, 2013 yili icerisinde
Sirket blnyesinde baslatilan ve 2014 yili boyunca da
devam eden Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Calismalari, Sirket bulnyesinde kurulan pek cok
mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir.
Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap
verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile
Sirket esas s6zlesmesinde degisiklikler yapilmistir. Esas
sdzlesmede hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongoérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da
“daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirket'in internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak Uzere
glncellenmistir.

ODAS Enerji bu beyan ile seffaf ve acik bir ydnetim
seklini benimsemis, basta kicUk hissedarlarina olmak
Uzere tUm ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir
yonetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Henliz Uygulanamayan Kurumsal Yo&netim

ilkelerinin Gerekcesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini  gelistirmeye yoénelik calismalarina
devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda slUregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum
henlz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan prensipler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol acmamistir. Sinirli sayidaki
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de 6nUmuzdeki
dénemlerde, gerekli yapisal dedisiklikler ve Sirket

ici dUzenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Asagdida Sirket'imiz  blnyesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ydritilen

kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henlz uyum
saglanamayan ilkeler aciklanmistir.

* Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, Sirket’te
hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

+ “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust Duzey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda
degdil Yénetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

BOLUM II -
PAY SAHIPLERI

Yatirimei iliskileri Bélimii

Sirket'imiz  blnyesinde pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi konusunda faaliyet gdstererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin  saglanmasi ve SPK Kurumsal Yo&netim
ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin
yUrGttlmesi gdrevi Yatirimet iliskileri B6IUmU tarafindan
yerine getiriimektedir. Bu bdélim, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Burak Altay’a bagli olarak calismaktadir.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi;

o Sirket’in yurtici ve yurtdisi mevcut ve potansiyel
kurumsal yatirimcilara, araci kurumlara Sirket’in
tanitiminin yapilmasi,

* Bu kurumlardaki analistlerden gelen bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

* Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla
proaktif ve dlzenli olarak pay sahiplerinin ve kurumsal
yatirimcilarin Sirket ile ilgili gelismelerden haberdar
edilmesi,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak UGzere, yerli ve
yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen Sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

* Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin
yanitlanmasi,

* Sirket hisse performansi ile ayni sektdrde faaliyet
gobsteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilastirmali analizlerinin yapilmasi,

* Genel Kurul Toplantilari'nin yUrUGrlUkteki mevzuata,
Esas S6zlesme’ye ve dider Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

* Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahiplerinin
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yararlanabilecedi dokUmanlarin hazirlanmasi ve sbz
konusu dokimanlarin Genel Kurul'dan U¢ hafta énce
Sirket internet sitesi araciligiyla yatirimcilarin bilgisine
sunulmasi,

* Genel Kurul Toplanti Tutanagi aracihgiyla, oylama
sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonugclarinin
yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

* Finansal Raporlama, Kurumsal Yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUmlUGlUklerin yerine getirilmesi, gdzetilmesi ve
takip edilmesi,

ODAS Yatirimel iliskileri Bélimi

Adi Soyadi Unvani

Telefon

* Internet sitesinde yer alan “Yatirmci iliskileri”
boélumUndn iceriginin dizenli olarak takip edilmesi ve
gerektiginde glncellemelerin yapilmasi,

+ Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket’in ilgili
ddneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna iliskin
sunumlarin hazirlanmasi; ézel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin mevzuat ¢ercevesinde, i¢csel
bilgilere erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu
listenin glncelliginin takip edilmesi

* Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim

Kurulu arasinda cift yonlu bilgi akisinin temin edilmesi
calismalarindan sorumludur.

E-posta

Finans ve Yatirimai iliskileri
Direktori

Melih YUceyurt

0216 4741474

yatirimciliskileri@odasenerji.com

Mehmet Erdem Aykin  Yatirimei iliskileri Yoneticisi

0216 4741474

yatirimciliskileri@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Yatirimat iliskileri Balimd’ne ulasan her trli bilgi talebi,
yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya
henlz kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla
titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2015 vyili
icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda
gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve
s6zIU olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun vyaninda, Sirket'in internet sitesinde (www.
odasenerji.com.tr) ayri bir bélim olarak yer alan
“Yatinmei lliskileri” Gzerinden yatirimcilarin  tam,
dogru ve glncel olarak bilgilendirmelerine yonelik
her tarld veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek  gelismelerin
yatimcilara duyurulmasi icin 2015 ddnemi icerisinde
kullanilan araclar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirket
internet sitesi Uzerinden paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dUzenlenmis oldudundan,  Sirket Esas
Soézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin
herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Dbnem
icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilarl, Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine
ve genis katillmmna imkan sadlayacak sekilde
gerceklestiriimektedir.

Sirket'in olagan Genel Kurul'u, yilda en az bir defa
toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi
hikmU g6z énlne alinarak Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan gindemdeki konulari gértsip karara badlar.
Genel Kurul Toplantisi’'na ait bildirimler ve ilanlar,
mUmkidn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarld
iletisim vasitasiile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde belirlenen
asgari sUreler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirket'imizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25
Mayis 2015 Pazartesi glind, saat 14:00’de Sirket merkezi
olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi
No:8B 2. Kule Kat:17 Tepelsti Umraniye/ISTANBUL
adresinde yapilmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan
gbrevlendirilen  HUkimet Komiseri gdzetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait giindem, tutanak ve Haziran
cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel Kurul Toplantilari'na davet, Turk Ticaret Kanunu



huktdmleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Soézlesmesi hUkUmlerine gobre Yénetim Kurulu'nca
yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yénetim
Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) aracihidi ile gerekli aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile &ngoérilen
usullerin yani sira, mimkdn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi
www.odasenerji.com vasitas! ile asgari 3 hafta 6nce
yapilmakta, ayrica Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
glnlik yayimlanan ylUksek tirajli gazetelerden birinin
tim TUrkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti éncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal slreclere
ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul glndem
maddeleri cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet
Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz
denetim raporlari ve Esas Sézlesme’de degisiklik
yapllacak ise tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, K&ar Dagitim
Politikasl, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim
Kurulu Gye adaylarinin ézgecmisleri ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel
Kurul Toplantisi'ndan G¢ hafta dénce, Sirket merkezi
ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasabilecedi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar fiziki ve elektronik olarak es
anli bir sekilde, Sirket Merkezi’'nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul
Toplantilar'nin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Genel Kurul glindeminde yer alan glindem basliklari
acik ve farkh yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin
ayri baslik altinda degerlendiriimesine imkan verecek
sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul Toplantisi
sUresince glndemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
pay sahiplerine aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar
tarafindan sorulan sorulara Yo6netim Kurulu Uyeleri ve
Sirket'in Ust kademe yo6neticileri gerekli aciklamalarda
bulunmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak
oy kullanma prosedirl internet sitesi ve gazete
ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul Toplantilar’mizda gindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulu ile acik oylama yéntemi
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kullaniimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'ndan sonra toplanti tutanaklari
Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarina KAP’tan, EGKS'den ve Sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar eszamanli olarak
tim vyerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

2014 yili Olagan Genel Kurul'u Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’inci maddesi geregince Sirket'in elektronik Genel
Kurul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas
Sozlesme'de 6ngdrildigu gibi ve glndemi de ihtiva
edecek sekilde,15.04.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), TUrkiye Sicil
Gazetesi'nin 20.04.2015 tarih ve 8804 sayili nUshasinda
ve Sirket'in internet sitesinde ilan edilmek suretiyle
yapiimistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirket'in
toplam 47.600.180 TL sermayesine tekabll eden her
biri T TL nominal degerinde 47.600.180 adet hissenin
vekaleten olmak Uzere toplam 31.844.843 TL’lik
sermayeye karsilik 31.844.843 adet hissenin toplantida
temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse
esas sdzlesmede d6ngdrilen asgari toplantl nisabinin
mevcut oldudu anlasiimasi CGzerine divan baskani
tarafindan acilmistir. 2014 Olagan Genel Kurul'unda
pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis olup
glndeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler”
kisminda pay sahiplerinden herhangi bir soru ya da
goris gelmemistir.

Genel Kurul Toplantisi'na iliskin gliindem, hazirun ve
toplanti tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesineacik tutulmaktadir. AyricaSirket’ininternet
sitesinin Yatirimar liskileri B&lim{’nde Genel Kurul
Toplantisi'na ait belge ve dokimanlar pay sahiplerinin
ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
2014 yilinda, ddénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir
glindem maddesine yer verilmistir.

Yonetim kontrolinG elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu UGyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagdh ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul Toplantilari’'nda oy kullanma prosedurd,
toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirket’'te oy hakkini kullanmay! zorlastirici
uygulamalardan kacinilmaktadir.

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul
Toplantilari’'nda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin
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15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin
1 oy hakkina sahiptirler. Genel Kurul Toplantilari'nda
pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.

Sirket'te pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldudu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini sermaye
Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortadin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda  kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasi  konusunda  Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun ilgili dtzenlemelerine uyulur. Genel Kurul
Toplantilari’'nda  oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde vekaleten kullanilanlari da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden Sirket
sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istedi
Uzerine gizli oya basvurulur.

Grubu paylar ana sézlesmenin 7., 8. ve 10. Maddeleri
(Yoénetim Kurulu, Yénetim Kurulu'na aday gdsterme,
baskan ve baskan vekili secilme, Sirket'i temsil ve
Genel Kurul'da oy hakki) cercevesinde Yénetim Kurulu
Gyelerinin belirlenmesi ve Genel Kurul'da oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Kar Payi Hakki

Sirket'in kar daditim kararlari, Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasl Mevzuati; Sermaye Piyasasl Kurulu
(SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalarr; ilgili
diger yasal mevzuat htkUmleri ile Sirket'imizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitimi her sene ayri bir gindem maddesi
olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir. Sirket'in kar dagitim politikasi yillik faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir
Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri
bulunmamaktadir. Sirket’'in her bir hissesi esit oranda
kar pay! alma hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
dlizenleme cercevesinde ortaklarina temettld avansi
daditabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 20 ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No.27 sayili tebliginin 9.
maddesi cercevesinde, daditilacak kar payl avansi
hesap ddénemi sonunda yeterli kar olusmamasl veya

Zarar olusmasi durumlarinda, bir &énceki vyila ait
bilancoda yer alan olaganUstl yedek akcelerden ya
da olaganUstl yedek akge tutarinin zarari karsilamaya
yeterli olmamasi durumunda ayni tebligin 10. maddesi
uyarinca temettl avansi karsiliginda alinan teminatin
paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup
edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri

Sirket'in sermayesinin ylzde bes veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga
ait paylarin tdzel kisilik sermayesinin ylUzde besini
asmasl sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir
ortada ait paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi
sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her
defasinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu onayi
alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerekli
6zel durum aciklamalari yapilacaktir. Bu hikim oy
hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut paylar Gzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmasi veya intifa senedi cikarilmasi yukarida
6ngodrulen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m. 493
hikmU cercevesinde Sirket amacinin gerceklestiriimesi
ve ekonomik badimsizliginin korunabilmesini gerekce
goOstererek devre onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem goérecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili rGcu olarak saglanan proje finansman
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
Sirket'in 6demelerinde temerride dismesi hali gibi
kredi sb6zlesmesi hukUmleri geredi olarak Sirket
Gzerinde kontrol sahibi oldudu ve/veya Sirket'le istirak
iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngdrilen
piyasa payl sinirlari asildidi takdirde, bu bankalar ve/
veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve DUzenleme
Kurumu tarafindan verilen slre icinde s6z konusu ihlal
giderilecektir.

Yukarida belirtilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla Sirket'in
nama yazili paylarinin devri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu
Mevzuatinin ilgili htkdmlerine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.odasenerji.com.tr
olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashdi altinda
bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun



aclk, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak gUncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in Faaliyet Raporu hissedarlarin, kamuoyunun
ve diger tUm menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda gerekli gérllen detayda hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin  kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendiriimelerini  saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli dlzenlemeler yapilmis,
Sirket ile ilgili her tdrld bilgi Kurumsal Y&énetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler
Sirket'in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilere Sirket'in internet sitesinden ulasabilmektedir.
Buna ilave olarak bazi &énemli duyuru ve mesajlar,
elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.
Sirket'te, yasal dlzenlemelere uyumun saglanmasi
ve bunun go6zetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve
sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Dider
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleriile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve ©&neriler yoéneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin
politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz

ODAS Enerji‘'nininsan Kaynaklari Politikasl, calisanlarinin
yasam kalitesini artiran ve performans kapasitelerini
yUksek standartlara tasiyan vazgecilemeyen bir isveren
olmak Gzerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu; tim calisanlar arasinda acik
iletisim esasli ortak bir dil olusturarak, dinamik, motive
olmus, kaliteli bir is glcUnin, yenilik¢i, yaratici, ¢6zUm
odakli fikirleri ile grubun performansini stGrdUrUlebilir bir
sekilde gelistirecek, her birey tarafindan benimsenen
mikemmellestirmeye odakli bir kiltir yaratacak insan
Kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

insan  Kaynaklari  Politikas;, calisanlarin  kendi
potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve
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kisisel gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyerek,
asagidaki 3 temel slUrecten olusmaktadir:

» Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi

* Calisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve
zamaninda yapici geri bildirim adi ile olusturulmasi

 Calisanlarin gérevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmesi icin uygun gelisim aktiviteleri
planlayarak, hem bulunduklari pozisyon hem de
gelecekte olasi baska gorevlere hazirlanabilmesi
amaciyla sUrekli gelisebilecekleri zeminin
hazirlanmasi

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yaritmek, merkezi
olarak insan Kaynaklari B&IUmU'nin koordinasyonunda
olmak Uzere, tim vybnetici ve vardiya amirlerinin
sorumlulugundadir.  TUm  yOnetici ve amirler,
calisanlarina herhangi bir ast Ust baskisi olmadan esit
ve adil davranmakla yUkUumladtrler. ODAS Enerji
yoénetim anlayisinin temel prensiplerinin basinda yer
alan esitlik ilkesi konusundaki hassasiyetlerin sonucu
olarak, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir
olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir.

ODAS Enerji Grubu’'nda, Sirket calisanlarinin goérev
tanimlari ve dagihmi ile performans & &dullendirme
kriterlerinicalisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir.
Organizasyonda yer alan tim gorevlere ait is analizleri
ve degerlendirmeleri detayl bir sekilde yapilmakta ve
Sirket bUyUmesine paralel, periyodik olarak gdzden
gecirilmektedir. Bu calismalarin sonucunda o isin
yapilabilmesi icin ihtiya¢c duyulan tim vyetkinlik ve
kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim sUrecleri her
pozisyona gbre daha dénce belirlenmis olan bu kriterler
gdz dnlinde bulundurularak yénetilmektedir. Ayrica, her
yil calisanlarla gerceklestirilen geri bildirim gérismeleri
ile iyilestiriimesi gereken alanlar tespit edilerek
dlzenleyici ve dnleyici faaliyetler ylratilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve
calisanlarin bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar Yénetim
Kurulu tarafindan tanimlanir, gtincellenir ve yayinlanir.

ODAS Eneriji Is Etigi Kurallari, ODAS Enerji politikalar
ve degerleri ile butlinltk icindedir ve Yénetim Kurulu,
yoneticiler dahil olmak Uzere tUm calisanlarin bu
kurallara uymasi talep edilir.

Diristlik

Tdm is slreclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
dUrUstlik en dénem verdigimiz degerimizdir. Calisanlarla
ve tim diger iliskilerimizde dogruluk ve duristltkle
hareket ederiz.

Ayrimcilik
Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya cikabilecek ayrimciliklar
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isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki
sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmani’na
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi
engellenemez.

Gizlilik
Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik
ilkelerine uymakla yakdmladar.

ODAS Enerji Grubu calisanlari olarak; mUsterilerimizin,
calisanlarimizin  ve calistigimiz diger ilgili kisi ve
kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina
Ozen gobsteririz.

Grup Sirketleri’'nin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri
korur, bu bilgileri sadece ODAS Enerji Grubu’nun
amaclari dogrultusunda kullanir; bu bilgileri belirlenen
yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS Enerji calisaninin, onun ailesinin veya bir
yakininin, calisanin Sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecegdi is
kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket, Turk Ticaret Kanunu,

saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iliski
icine girmesi yasaktir. Goérevleri esnasinda calisanlar
Sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine
veya yakinlarina cikar saglama anlamina gelebilecek
her tUrlG eylem ve davranistan kacinirlar.

Cikar catismasi durumu calisanin 6zel cikarlari ile ODAS
Enerji'nin ¢cikarlarinin catismasi halinde ya da ihtimalinde
olusur. Calisanin pozisyonundan dolayl uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir cikar
catismasi durumudur.

Hicbir calisan, Sirket operasyonlarindan sahsen aile Uyeleri
veya herhangi bir yakini lehine yarar saglayamaz; Sirket
mulklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi cikarlari icin
kullanamaz, Sirket ile rekabete giremez.

ODAS Eneriji calisanlari yaptidi is sebebiyle iliskide oldugu
cesitli kisi, kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket icinde
belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir.

Sirket varliklarinin korunmasi ve dogru kullanimi ic¢in
calisanlarimiz Sirket varliklarint korumali ve verimli
kullaniimalarini saglamalhdir. Sirket'in buttn varhklari,
sadece is amacl kullaniimahdir.

Sermaye Piyasasli Kanunu ve Mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan secilecek en

az 5 (bes) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Sirket'imiz Yénetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olan Olagan Genel Kurulu’na

kadar gbérev yapmak Uzere asagidaki sekilde secilmislerdir:

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu Aldig1 Gorevler
A.Bahattin Ozal Yoénetim Kurulu Baskani Bagdimsiz Degil Yok
Burak Altay Yonetim Kurulu Baskan Yrd.  Bagimsiz Degdil Yok
(Genel Maddr)
Mustafa Ali Ozal Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok
Hafize Aysegul Ozal Ding Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Dedil Yok
Yavuz Baylan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi /

Kurumsal Yonetim
Komitesi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Salih Erez Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi /
Kurumsal Yonetim
Komitesi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz




Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Burak Altay ayni
zamanda Sirket Genel Mudurt’dir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tasidiklari tespit edilen Sn. Yavuz
Baylan ve Sn. Salih Erez Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu UGyelerinden her birinin
badimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazil beyanlari
asagidaki gibidir.

i. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret AS’nin (“ODAS
Enerji”) iliskili taraflarindan biri veya ODAS Eneriji
Sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile
ile kendim, esim, Uclncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil icinde dogrudan veya
dolayh istihdam, sermaye ve O6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

ii. Sonbesyilicerisinde,basta ODAS Enerji’nindenetimi,
derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde ODAS
Enerji’'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimUnd yaraten sirketlerde calismadigimi ve
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

iii. Son bes yilicerisinde, ODAS Enerji’'ye dnemli dlclde
hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya Ydénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

iv. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim godrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu

v. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev
almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na goére TUrkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

vi. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

vii. ODAS Enerji’nin  faaliyetlerini isleyisini  takip
edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman
aylirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulu'muz, ortaklarimiz ve ilgili bUtln
taraflarin bilgisine sunarim.

Bagimsiz Gyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari
dénem icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum meydana gelmemistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gbérev veya
gdrevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getiriimemistir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirketimizle bir c¢ikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi
ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Bunagdre Yénetim Kurulu,
Sirket isleri ve muameleleri [Gzum gdsterdikce Uyelerin
yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kurulu'na ait
kararlar mevcut Uyelerin cogunluguyla verilir. Yonetim
Kurulu toplantilari Sirket'in idari merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegdi gibi Yonetim Kurulu karariyla baska bir
sehirde de yapilabilir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin  sekreteryasi Hukuk
Boluma tarafindan yerine getirilmektedir.

Yoénetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu
Baskani'nin diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel
mudir ve/veya icra baskani ile yapacadl goérismeler
sonucunda belirlenir. Glndemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere énem verilir.

Yoénetim Kurulu 2015 il boyunca toplam 30
kez toplanmistir. Toplantilarin  tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gecirilen bir karsi goris
bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun olusmasi
halinde bu go6rUslere iliskin gerekli tim hususlar
zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum aciklamasi
yoluyla kamuya aciklanmaktadir. 2015 yili icerisinde
toplam 47 adet Ozel Durum Aciklamasi yapmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin baskan dahil olmak Uzere
hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Qyelerinin  gbrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar henlz
sigorta ettirilmemistir.

Ydénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket hisse senetlerinin halka arzi slrecinde Y&netim
Kurulu’'nun 21.03.2013 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi olmak
Uzere iki adet komite olusturulmustur. Ayrica Riskin

€ ODAS

sepQ eisieg Jig

WIBUQA

Ziwis1oAlee

o)
C
c
3
n
=
<
O:
>
D
g
3

Jejojge ] |esueulH apIjosuoy

wisnal|



40

Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla kurulmustur. Aday Goésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin éngdrilen gdérevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan
komitelerin gbrev ve calisma esaslari  Ydnetim
Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla yUrrlige girmis
ve kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmus, ayrica
tum komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere
iliskin genel proseddrlerin belirlendigi Goérev ve Calisma
Esaslari da 12.06.2015 tarihinde glincellenerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesinde
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir.
Komite Uyeleri Yénetim Kurulu'nun bagdimsiz ki
Uyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz Baylan Komite
Baskani ve Sn. Salih Erez Komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Komite baskani daha 6nce benzer bir
goérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yUksek
nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu'na bagli  olarak gbrev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
bu dizenlemede vyer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin  ve etkinliginin gbzetiminde Y&énetim
Kurulu'na yardimct olmak, yaptigr degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yoénetim Kurulu’na raporlamaktir. Komitenin vyilda
en en az 3 ayda bir olmak Uzere toplanmasina iliskin
dizenleme Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve
Calisma Esaslarinda yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Sirket'in Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi,
uygulanmiyor ise  gerekcesini tespit edilmesi,
verimliliginin artmasina yoénelik iyilestirici calismalar
yapilmasl, Yonetim Kurulu'na secilmesi 6ngorilen
adaylarinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi,
yatirimcei iliskileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak uygulanmasimimkin énerilerde
bulunarak Yénetim Kurulu'na destek ve yardimci olmak
Uzere kurulmustur.

Komite sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur. Komitenin
iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin codunlugu, icrada goérevli
olmayan Yoénetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitede
Sirket icra Baskani/Genel Mudir gdrev alamaz. Komite
Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yatirimar lliskileri birimi y®neticisi Kurumsal
Yoénetim komitesi Gyesi olarak goérevlendirilir. Bunun
disinda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman Kkisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi (yesi
olarak goérevlendirilebilir. Sirket Yonetim Kurulu
secildikleri Genel Kurul’u takip eden ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda Kurumsal Yoénetim Komitesi Gyelerini
atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki Yénetim
Kurulu Gyelerinin secimine kadar gérev yapar. Kurumsal
Yoénetim Komitesi yilda en az l¢ kere toplanir.

Gerek goéruldiagt durumlarda, Komite Baskaninin
Yoénetim Kurulu sekreteryasi vasitasi ile yapacadi
davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite
Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir
ve toplantilarinda alinan kararlar oy coklugu ile alinir,
yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan bir sonra
yapilacak toplantida imzalanir ve arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun icrada gdérevli olmayan 2 bagimsiz ve 1 Sirket yetkilisinden olmak

Uzere toplam 3 Uyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi lyeleri

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu
Yavuz Baylan (Komite Baskani) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Salih Erez (Komite Uyesi) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Melih Yiceyurt (Komite Uyesi) Finans ve Yatirimci iliskileri Direktor( Bagimsiz Degil




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yoénetim Kurulu’nun
icrada gorevli olmayan en az 2 tyesinden olusmaktadir.
Komite Gyeleri Yoénetim Kurulunun badimsiz ki
Uyesinden olusmakta olup, Sn. Salih Erez Komite
Baskani ve Sn.Yavuz Baylan Komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TUrk Ticaret Kanunu,
Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda;
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Yénetim Kurulu’'na &neriler
sunmak Uzere kurulmustur.

Komite, Yénetim Kurulu'na bagli olarak gbérev
yapmaktadir.  Komitenin toplanmasina iliskin
dlizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslarinda yapilmistir.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ODAS Enerji yapisi geredi mevzuata uygun olarak,
mali tablolarini konsolide bazda dlzenlemektedir.
Elektrik Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki
ana faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar ceyrek
dénemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS Enerji
seviyesinde de, s6z konusu iki grup arasi islemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan sirketlerin
dénemsel finansal sonuclari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. ODAS Enetiji ic kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden  Sorumlu  Komite’nin
sorumlulugunda  yUrUttlmektedir. Mali  tablolarin
kamuya aciklandigi ceyreklik ddénemlerde, konsolide
mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol
ve onayindan gecerek Sirket Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren yeni Tlrk
Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir.
Yonetim Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla Yoénetim
Kurulu’'na bagl olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na goérUs ve
Oneriler sunmak Gzere kurulmustur.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

ODAS Enerji, sektordeki varhdini gelistirmek icin iki
yonll strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonld
strateji sayesinde, Ust Uste ekledigi maddi degerler

ile birlikte dikey ve yatay entegrasyonla ilave siner;ji
saglayan is alanlari gelisecektir.
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Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan
elektrik Uretim ve satisina, kdmir madenciligi Gretimini
ve direkt satisini en hizli sekilde entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Mali Haklar

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticiler icin “Ucretlendirme
PolitikasI” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
araciligiyla pay sahiplerinin  bilgisine duyurularak
Sirket'in internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Esas So6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylk Ucretleri ve huzur haklari Genel
Kurulca kararlastirilir.  Sirket'in  25.05.2015 tarihinde
gerceklestirilien 2014 vyili  Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 6.000
TL net Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup
Midurlerinden olusan Ust Diizey Ydéneticilere saglanan
mali haklara asagdida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami

Ydnetim Kurulu 833.580 TL

Ust DUzey Yéneticiler 1.897.738 TL

Sirket yonetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler
ayhk Ucretlerden olusmaktadir.  Y&énetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, Sirket'in karllik oranina,
performansina ve i¢c dengelerine bagdli olarak belirlenip,
dlzenli ve surekli olarak her ayin belirli dénemlerinde
yapilan nakdi é6demelerdir.

Sirket Ust dlzey yoOneticilerine yapilan 6édemeler aylk
Ucretlerden olusmaktadir. Ust dizey yéneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve vyapilan isin &zelligi,
liyakat, deneyim, performans, benzer gbrevler icin
ayni sektdérde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici
dengeler, enflasyon ve Sirket'in o yil mali hedeflerini
tutturma durumu géz 6nlnde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin
ve mdusterilerin  c¢ikarlarini  zedeleyecek  tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda
bir defa gb6zden gecirilerek glncellenir. Sirketimizde
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine
bor¢c verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, Uc¢dncl
bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

ODAS Elektrik Uretim San. Tic. AS

ODAS Enerji'nin; Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanlhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Muduarlagi tarafindan son revizyonlarla birlikte
didzenlenen 15.04.2014 tarih ve E-102704 numarali
yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesiSanliurfa merkezde gerceklestirilen
komple yeni yatirim icin verilmis olup, Belge ile KDV
istisnasi ve GUmrUk Vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlaniimaktadir. Tamami yabanci kaynaklarla finanse
edilecek olan tesvik belgesine dayali yatirimin toplam
tutar1 127.000.000 TL'dir.

Projemiz, Yatirim Tesvik Belgesinde &ngoérilen slre
icerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamamlama
Vizesinin (Tesvik Kapatma) yapilmasi icin Ekonomi
Bakanligina miracaat edilmistir.

Kiiciik Enerji Uretim ve Tic. Ltd Sti

ODAS Enerji binyesindeki Kiicik Enerji Uretim ve
Tic. Ltd Sti uhdesinde bulunan Koépribasi Reg. ve
Hidroelektrik Santralinin; Ttrkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudarliga tarafindan dtzenlenen 31.12.2013 tarih ve
A-113287 numarali yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Trabzon ili Képribas! ilcesinde
gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup,
18.12.2013 - 18.12.2016 dénemlerini kapsamaktadir.
Belge ile KDV istisnasi ve GUmrUk Vergisi muafiyeti
tesviklerinden  yararlanilmaktadir.  Proje  Yabanci
Kaynaklar ve Ozkaynak ile finanse edilecek olup tesvik
belgesine dayali yatirmin toplam tutari 28.571.000
TL'dir.

Can Kémiir ve insaat AS

Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi  Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadirltigu
tarafindan diizenlenen 06.02.2015 tarih, 117824 numarali
yatirim tesvik belgesi mevcuttur. Belge konusu yatirim
340 MW kurulu glcinde yerli kdbmUre dayali elektrik
Uretim santrali (Can 2 Termik Santrali) olup, tesvik
belgesi EPDK’nin 10.07.2014 tarih ON/5117-5/03070
sayili Onlisansina istinaden diizenlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve daditilir. Sirket'in faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce
6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket
tUzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler ve

bilcimle mali yukimlaltkler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve
yilhk bilancoda gérilen safi (net) kar, varsa gecmis
yiIl zararlarinin dUstlmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hUkimlerine
gbre %5 kanuni yedek akce ayrilr.

Birinci Temetti

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak birinci
temettU ayrilir.

Yukaridakiindirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
payinin, yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distldtkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payr olarak
dagditmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5’i oraninda
kar pay! dusutldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettl nakden ve/
veya pay biciminde dagditilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda, yoénetim kurulu Yasa hikmu ile ayriimasi
gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede
pay Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar pay! dagitilmasina karar verilmez.

Paylara iliskin  temettld, kistelyevm esasl
uygulanmaksizin, faaliyet ddénemi itibariyla mevcut
paylarin timuUne, bunlarin ihra¢c ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 maddesindeki
dizenleme cercevesinde ortaklarina temettl avansi
dagitabilir.

ilgili  tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar
olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve TUrk
Ticaret Kanunu hikUmleri cercevesinde, Sirket'in yillik



dagitilabilir karinin Yénetim Kurulu’'nca alinacak kar
dagitim karari ile, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir
ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal sUreler
icerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecedi
Yoénetim Kurulu'nun teklifi UGzerine Genel Kurul
tarafindan hikme badglanir. Kar payl 6demeleri yasal
sUre icinde gerceklestirilir. Diger dagitim yéntemlerinde
ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine
uygun hareket edilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettld, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin
uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin
neden dagitiimayacagini ve dagditilmayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.
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DAVALAR

Grup’un bagh ortakliklarindan Kicik Enerji Uretim ve
Ticaret Ltd Sti 4. 000 TL tutarinda ve ODAS Eneriji
Elektrik Perakende Satis AS aleyhinde toplamda
1.067.646 TL tutarinda ticari faaliyetler ile ilgili aciimis
bulunan ¢esitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik
2015 tarihi itibari ile nasil sonuclanacadi henlz kesinlik
kazanmamistir. S6z konusu davalar ile ilgili Grup
yonetimi olumsuz bir sonuc¢c beklememektedir ve bu
davalar Grup’un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu
veya likiditeyi 6nemli dlcide etkileyebilecek nitelikte
degildir.

31.12.2015 tarihi itibari ile aleyhte davalarin Grup
yonetimi tarafindan Grup aleyhine sonu¢lanma ihtimali,
yUkumltlik dogurmama ihtimalinden daha dusuk
oldugundan finansal tablolarda dava ytkimltltklerine
iliskin olarak herhangi bir muhasebelestirme islemi
yapilmamistir.
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