ODAS Enerji (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglama yéninde
azami Olclde 6zen gdstermekte, hedeflerine yonelir-
ken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte-
dir. ODAS Enerji 2014 yili dénemi icerisinde Seri:ll-17.1
No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda zo-
runlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu ol-
mayan ilkelere de uyum saglanmak i¢in azami gayret
gostermistir.

Bu temellerin Gzerine dayali olarak, 2013 yil icerisin-
de sirket blnyesinde baslatilan ve 2014 yili boyunca
da devam eden Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Calismalari Sirket bunyesinde kurulan pek ¢ok meka-
nizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin
ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket
esas sOzlesmesinde degisiklikler yapilmistir. Esas
sdzlesmede hissedarlara Kurumsal Yoénetim ilkeleri'n-
de 6ngodrulen haklar taninirken, yonetim yapisinda da
“daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirketin internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi
hizli, eszamanl, dodru ve eksiksiz olarak aktarmak
Uzere glncellenmistir.

ODAS Enerji bu beyan ile seffaf ve acik bir yénetim
seklini benimsemis, basta kli¢cuk hissedarlarina olmak
Uzere tUm ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir
yo6netim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yéne-
tim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda slregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum
henlz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmak-
ta olan ilkeler disinda kalan ve henlz uygulanmayan
prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol acmamistir. Sinirli
sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de énu-
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muzdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve
sirket ici duzenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz bunyesinde Ku-
rumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde yuratilen kap-
samli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum sag-
lanamayan ilkeler agiklanmistir.

* Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, Sir-
ket’te hi¢c kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip
degildir.

« “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey y&-
neticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim men-
faatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acik-
lanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve Ust dlzey yoénetici ayrimina yer ve-
rilecek sekildedir.

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin kulla-
nilmasi konusunda faaliyet gostererek Yoénetim Ku-
rulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilke-
leri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yu-
rattlmesi gérevi Yatirimer iliskileri Bélimu tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu bolim, Kurumsal Yoénetim
Komitesi'ne ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Burak ALTAY’a bagl olarak ¢alismaktadir.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi;

« Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi bireysel ve kurumsal ya-
tinmcilara tanitiminin yapilmasi

* Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar
ve aracl kurumlar nezdinde Sirket’in tanitiminin yapil-
masl, bu kurumlardaki analistlerden gelen bilgi talep-
lerinin karsilanmasi

* Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanit-
lanmasi

* Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim vasi-
tasiyla proaktif ve duzenli olarak pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili gelismelerden
haberdar edilmesi

« Sirket hisse performansi, muadil grup performanslarinin analizlerinin yapiimasi

« Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

* Genel Kurul toplantilarinin yUrarlukteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasinin saglanmasi

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi ve séz konusu doku-
manlarin Genel Kurul’dan U¢ hafta énce Sirket internet sitesi araciligiyla yatirimcilarin bilgisine sunulmasi,

* Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer
aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

* Finansal raporlama, Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlt husus da dahil olmak Gzere ser-
maye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuktmlulUklerin yerine getirilmesi, gézetilmesi ve takip edilmesi,

« internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” bdlimundn icerigini dizenli olarak takip edilmesi ve gerektiginde
glincellemelerin yapilmasi,

« Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in ilgili ddneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna iliskin sunum-
larin hazirlanmasi; 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat ¢ercevesinde, ic¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin gtncelliginin takip edilmesi

« Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonla bilgi akisinin temin edilmesi ¢alisma-
larindan sorumludur.

Melih YUceyurt Finans ve Yatirimci iliskileri Direktér(i | 0216 4741474 | melihyuceyurt@odasenerji.com

Mehmet Erdem Aykin | Yatirimci iliskileri Yoneticisi 0216 4741474 | mehmetaykin@odasenerji.com
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Yatinmeci lliskileri B6IGm{’ne ulasan her tarli bilgi tale-
bi, yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksi-
zin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya
henlz kamuya ac¢iklanmamis bir bilgi olmamak kay-
diyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2014
yill icerisinde pay sahipleri tarafindan c¢esitli konularda
gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve
s6zlU olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yati-
rimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www. oda-
senerji.com.tr) ayri bir boélim olarak yer alan “Yati-
rimcl lliskileri” Gzerinden yatirimcilarin tam, dogru
ve glncel olarak bilgilendirmelerine yoénelik her turlt
veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyu-
rulmasi icin 2014 dénemi icerisinde kullanilan araclar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla ya-
pilan &ézel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi
Uzerinden paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dlizenlenmis oldugundan, Sirket Ana S6z-
lesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin her-
hangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Dénem igeri-
sinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir
talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikka-
te alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve ge-
nis katilimina imkan saglayacak sekilde gercgeklestiril-
mektedir.

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket’in faaliyet donemi
sonundan itibaren ve yilda en az bir defa toplanir ve
TUrk Ticaret Kanunu’nun 413 maddesi hUkmU g6z 6nU-
ne alinarak yénetim kurulu tarafindan hazirlanan gin-
demdeki konulari gérltsup karara baglar. Genel kurul
toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elekt-
ronik haberlesme dahil, her tarlu iletisim vasitasi ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa Kanunu ve ilgili
diger mevzuat htktimlerinde belirlenen asgari slreler
dikkate alinarak ilan edilir.
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Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31
Mart 2014 Pazartesi ginu, saat 15:00’de Sirket merke-
zi olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka
2 Sitesi No: 8B 2. Kule Kat:17 Tepeustt Umraniye/iS-
TANBUL adresinde yapilmistir. 2013 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi tara-
findan gorevlendirilen Hikimet Komiseri gbzetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait gundem, tutanak ve Hazirun
cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu
hUukUmleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Soézlesmesi hiikimlerine gore Yénetim Kurulu’nca ya-
pilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi i¢cin Yoénetim Ku-
rulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli aciklamalar yapila-
rak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérilen usul-
lerin yani sira, mUimkUn olan en fazla sayida pay sahi-
bine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi www.
odasenerji.com vasitasi ile asgari 21 gin 6nce yapll-
makta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk
yayimlanan yUksek tirajli gazetelerden birinin tam Tur-
kiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti éncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokUmani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal streg-
lere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet
Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu, kar dagitim onerisi, bagim-
siz denetim raporlari ve Esas Sozlesme’de dedisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Poli-
tikasl, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yénetim Kurulu
Uye adaylarinin 6zgec¢misleri ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul top-
lantisindan U¢ hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es
zamanli bir sekilde, Sirket Merkezi'nde ve Elektro-
nik Genel Kurul Sistemi’nde lzerinden yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlan-
maktadir. Genel Kurul gindeminde yer alan gindem
basliklar agik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her
bir teklifin ayri baslik altinda degerlendirilmesine im-
kan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul top-
lantisi stresince gindemde yer alan konular tarafsiz

ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
pay sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sart-
lar altinda dUsUncelerini agiklama ve soru sorma imka-
ni verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortak-
lar tarafindan sorulan sorulara Yoénetim Kurulu Gyeleri
ve sirketin Ust kademe yodneticileri gerekli agiklamalar-
da bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasita-
siyla temsil ettirecekler icin vekaletname érnekleri ga-
zete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma proseduri internet sitesi ve gazete ilanlariyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda
el kaldirma usult ile agik oylama yéntemi kullaniimak-
tadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplan-
t1 tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar eszamanli olarak
tum yerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmeleri-
ne sunulmaktadir.

2013 yih Olagan Genel Kurulu Turk Ticaret Kanu-
nu’'nun 1527’inci Maddesi geregdince sirketin elektro-
nik genel kurul hazirliklari yasal dizenlemelere uygun
olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin
Kanun ve Esas S6zlesmede éngéruldigu gibi ve gln-
demi de ihtiva edecek sekilde 06.03.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Ka-
yit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 10 Mart 2014 tarih
ve 8524 sayili nishasinda ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar lis-
tesinin tetkikinden sirketin toplam 42.000.000 TL ser-
mayesine tekabul eden her biri 1 TL nominal degerinde
42.000.000 adet hissenin vekaleten olmak Uzere top-
lam 30.193.420 TL’lik Sermayeye karsilik 30.193.240
adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece
gerek kanun gerekse esas sdzlesmede éngdrilen as-
gari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi Uze-
rine divan baskani tarafindan aciimistir. 2013 Olagan
Genel Kurul’unda pay sahiplerine soru sorma haklari
saglanmis olup gindeminin son maddesi olan “Dilek
ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen her-
hangi bir soru ya da goérus gelmemistir.

Genel kurul toplantisina iliskin giindem, haziran ve
toplanti tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in inter-

net sitesinin Yatirimci iliskileri Bélimd’nde genel kurul
toplantisina ait belge ve dokUmanlar pay sahiplerinin
ve tUim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
2013 yilinda, dénem ig¢inde yapilan bagis ve yardimla-
rin tutari ile ilgili olarak genel kurul toplantisinda ayri
bir gindem maddesine yer verilmistir. Bu baglamda
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 17 nolu gtin-
dem maddesinde de belirtildigi Gzere 2013 yili igeri-
sinde toplam 50.200 TL badis ve yardimlarda bulu-
nulmustur.

Yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri,
yoénetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yo-
neticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlari, ortaklik veya baglh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapma-
mistir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedur(,
toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmakta-
dir. Sirket’'te oy hakkini kullanmay! zorlastirici uygula-
malardan kacinilmaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icinl
oy hakkina sahiptirler. Genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendi aralarindan veya hari¢cten tayin ede-
cekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oyla-
ri da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemeleri ¢cercevesinde
yoénetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi
sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde be-
lirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istedi dog-
rultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kulla-
nilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dlzenlemelerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda
oylar, Sermaye Piyasasl Kurulu dlizenlemeleri cerce-
vesinde vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler
gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide
birine sahip olanlarin istedi Gzerine gizli oya basvuru-
lur.
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(A) Grubu paylar ana soézlesmenin 7., 8. ve 10.
Maddeleri (Yonetim Kurulu, Yénetim Kuruluna aday
godsterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi
temsil ve Genel Kurulda oy hakki) cercevesinde yéne-
tim kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda
oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

(B) grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninma-
mistir. Karsilikli istirak icinde olunan sirketler bulunma-
maktadir. Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak
esas sozlesmede bir htikim yer almamaktadir. Ayrica
Sirket Ana So6zlesmesinde, azlik paylarinin yénetimde
temsiline veya birikimli oy kullanma yénteminin kulla-
nilmasina iliskin bir hUkim bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasl Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kuru-
lu (SPK) DuUzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat htukUmleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar da-
gitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitimi her sene ayri bir giindem maddesi
olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunu-
lacaktir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet ra-
porunda ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazl hisseleri bu-
lunmamaktadir. Sirket’in her bir hissesi esit oranda kar
pay! alma hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesinde-
ki dizenleme cercevesinde ortaklarina temettl avansi
dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 20 ve Sermaye Piya-
sasi Kurulu’nun Seri: IV No.27 sayil tebliginin 9. mad-
desi cercevesinde, dagitilacak kar payl avansi hesap
doénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya arar
olusmasi durumlarinda, bir énceki yila ait bilangoda
yer alan olaganUstU yedek akgelerden ya da olaganuUs-
tUu yedek akge tutarinin zarari karsilamaya yeterli ol-
mamasi durumunda ayni tebligin 10. maddesi uyarinca
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temettl avansi karsiliginda alinan teminatin paraya
cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup edil-
mesine karar verilmistir.

Sirketin sermayesinin ylzde bes veya daha fazlasi-
ni temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayh ola-
rak bir gercek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile
bir ortada ait paylarin ttzel kisilik sermayesinin ytzde
besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya
bir ortada ait paylarin yukaridaki oranlarin altina dus-
mesi sonucunu veren pay devirleri i¢cin veya hallerinde
her defasinda Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu onayi
alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerek-
li 6zel durum aciklamalari yapilacaktir. Bu hikim oy
hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mev-
cut paylar Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiril-
masi veya intifa senedi ¢cikarilmasi yukarida éngoérilen
oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Duzenle-
me Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK
m.493 hiukmuU cercevesinde Sirket amacinin gercek-
lestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilme-
sini gerekce gostererek devre onay vermeme ve pay
defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Bor-
sada islem goérecek (B) grubu paylarin devrine kisitla-
ma getirilemez.

Gayri kabili rtcu olarak saglanan proje finansman kap-
saminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin sirke-
tin 6demelerinde temerride dusmesi hali gibi kredi
sozlesmesi hUkUmleri geregi olarak Sirket UGzerinde
kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisi-
nin olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngoérilen piya-
sa pay! sinirlari asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya
finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve Duzenleme Ku-
rumu tarafindan verilen sure icinde s6z konusu ihlal
giderilecektir.

Yukarida belirtilen hiktUmler sakli kalmak kaydiyla Sir-
ketin nama yazil paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Duzenle-
me Kurumu Mevzuatinin ilgili htktmlerine tabidir.

Sirketin internet sitesi adresi www.odasenerji. com.tr
olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashgr altin-
da bulunan bslimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilke-
leri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet
sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim ka-
muoyunun acik, net ve es zamanh olarak bilgilendiril-
mesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan
bilgiler surekli olarak glncellenmektedir. Burada yer
alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve
diger tium menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hak-
kinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak se-
kilde ve TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mev-
zuatinda gerekli gorllen detayda hazirlanmaktadir.

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hu-
suslarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla inter-
net sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile
ilgili her tUrld bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultu-
sunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sir-
ketin internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave
olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik pos-
ta yoluyla tum calisanlara iletilmektedir.

Sirkette, yasal dlizenlemelere uyumun saglanmasi ve
bunun gézetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin, ku-
rumsal yénetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonu-
ca baglanmasi ise Kurumsal Yénetim Komitesi'nin so-
rumlulugundadir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger ta-
raftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ya-
pilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara ilis-
kin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

ODAS Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, calisanla-
rinin yasam kalitesini artiran ve performans kapasite-
lerini yuksek standartlara tasiyan vazgecilemeyen bir
isveren olmak tzerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu, tim calisanlar arasinda acik
iletisim esasl ortak bir dil olusturarak, dinamik, motive
olmus, kaliteli bir is glictnun, yenilike¢i, yaratici, ¢6zim
odakli fikirleri ile grubun performansini strdurulebilir
bir sekilde gelistirecek, her birey tarafindan benimse-
nen mikemmellestirmeye odakl ve bir kultur yarata-
cak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

insan Kaynaklari politikasi, calisanlarin kendi potan-
siyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve kisisel
gelisimlerinin  sUrekliligini saglamayi hedefleyerek,
asagidaki 3 temel stirecten olusmaktadir.

* Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi

* Calisanlarla iletisim olgusunun, ac¢ik iletisim ve zama-
ninda yapicli geri bildirim agi ile olusturulmasi

* Calisanlarin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirebil-
mesi icin uygun gelisim aktiviteleri planlayarak, hem
bulunduklari pozisyon hem de gelecekte olasi baska
gorevlere hazirlanabilmesi amaciyla strekli gelisebile-
cekleri zeminin hazirlanmasi

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yurtutmek, merkezi
olarak insan Kaynaklari b&liminin koordinasyonun-
da olmak Uzere, tum yodnetici ve vardiya amirlerinin
sorumlulugundadir. Tum yobnetici ve amirler, ¢alisan-
larina herhangi bir ast Ust baskisi olmadan esit ve adil
davranmakla yuktmltdurler. Odas Enerji yonetim an-
layisinin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik
ilkesi konusundaki hassasiyetlerin sonucu olarak, ¢ali-
sanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir olumsuz
geri bildirim veya sikayet alinmamistir.

Odas Enerji Grubu’nda, sirket ¢alisanlarinin goérev ta-
nimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kri-
terlerini calisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir.
Organizasyonda yer alan tim goérevlere ait is analizle-
ri ve degerlendirmeleri detayl bir sekilde yapilmakta
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ve sirket blUyUmesine paralel olarak periyodik olarak
gbzden gecirilmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda o
isin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan tim yetkinlik ve
kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim sUrecleri her po-
zisyona gore daha 6nce belirlenmis olan bu kriterler
g6z 6nunde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica,
her yil calisanlarla gercgeklestirilen geri bildirim gorus-
meleri ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek
duzenleyici ve Onleyici faaliyetler yurtttlmektedir.

ODAS Eneriji Grubu calisanlari olarak; musterilerimizin,
calisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuru-
luslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina
bzen gosteririz.

Grup Sirketleri’nin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri ko-
rur, bu bilgileri sadece ODAS Enerji Grubu’nun amag-
lari dogrultusunda kullanir; bu bilgileri belirlenen yet-
kiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisan-
larin bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar Yénetim Ku-
rulu tarafindan tanimlanir, gtincellenir ve yayinlanir.

ODAS Eneriji is Etigi Kurallar, ODAS Enerji politikalari
ve degerleri ile butunltk icindedir ve yénetim kurulu,
yoneticiler dahil olmak Uzere tim c¢alisanlarin bu ku-
rallara uymasi talep edilir.rulu tarafindan tanimlanir,
glincellenir ve yayinlanir.

ODAS Eneriji Is Etigi Kurallar, ODAS Enerji politikalari
ve degerleri ile butunltk icindedir ve yénetim kurulu,
yoneticiler dahil olmak Gizere tum ¢alisanlarin bu kural-
lara uymasi talep edilir.

Tum is streclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
durUstluk en énem verdigimiz degerimizdir. Calisan-
larla ve tum diger iliskilerimizde dogruluk ve durUst-
Itkle hareket ederiz.

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya cikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki
sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanrna
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin
iletilmesi engellenemez.

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik il-
kelerine uymakla yukumludur.
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Bir ODAS Enerji ¢alisaninin, onun ailesinin veya bir
yakininin, ¢alisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecegdi is ka-
rarlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda
saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iliski
icine girmesi yasaktir. Gorevleri esnasinda calisanlar
sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine
veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek
her turlt eylem ve davranistan kaginirlar.

Cikar catismasi durumu calisanin 6zel c¢ikarlari ile
ODAS Enerji'nin ¢ikarlarinin ¢atismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayi
uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu
da bir cikar ¢catismasi durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen aile
Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar saglaya-
maz; sirket mulklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi
cikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.
ODAS Enerji calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide
oldugu c¢esitli kisi, kurum ve kuruluslardan ve sadece
sirket icinde belirlenmis kurallar ¢cercevesinde hediye
alir/verir.

Sirket varliklarinin korunmasi ve dogru kullanimi cali-
sanlarimiz sirket varlklarini korumali ve verimli kulla-
nilmalarini saglamalidir. Sirketin butan varliklari, sade-
ce is amacl kullaniimahdir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan secilecek
en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde Sirketimizin Yénetim Kurulu 1
yillik stre i¢in 6 (alt)) Gyeden olusacak sekilde asagidaki gibi olusmustur:

A.Bahattin Ozal Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Degil Yok

Burak Altay Yoénetim Kurulu Baskan Badimsiz Degil Yok

Yrd. (Genel Mudur)

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok

Hafize Aysegil Ozal | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok

Din¢

Yavuz Baylan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi / Kurumsal

Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi / Kurumsal
Yoénetim Komitesi

Levent Yarali Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY ayni zamanda Sirket Genel Mudurd’dir. Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan badimsizlik kriterlerini tasidiklari tespit edilen Sn. Yavuz BAYLAN
ve Sn. Levent YARALI bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye-
lerimizin secildigi tarihte aday komitesi henliz olusmamis oldugundan iki adayin Gyelikleri bagimsizliklarina dair
beyanlari ile birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmustur. S6z konusu kisilerin adayliklari, Yénetim Kurulu’nun
31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilmislerdir. Bagim-
siz Uyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlari asagidaki gibidir.

31.03.2014 tarihli olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayi-
siyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Enerji”) iliskili taraflarindan biri veya ODAS Enerji Sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile ile kendim, esim, Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil
icinde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye ve dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta ODAS Enerji’'nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanhgini yapan sirketler ol-
mak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde ODAS Enerji’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumUuna yaraten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil iceresinde, ODAS Enerji’ye dnemli él¢ctiide hizmet ve UrlGn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu
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Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanlh gorev al-
madigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sa-
yildigimi,

ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabi-
lecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda taraf-
sizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldu-
Jumu,

ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebile-
cek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgcude sirket islerine zaman ayi-
rabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurlumuz, ortaklarimiz ve ilgili buttn tarafla-
rin bilgisine sunarim.

Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar goérev aldiklari
doénem icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gérev veya
gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Mevcut durum itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri Sirketi-
mizle bir ¢cikar catismasina sebebiyet verecek herhangi
bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda re-
kabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2014 tarihli
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile
alinan karar ile 2014 yili hesaplarini incelemek amaciy-
la toplanacak olan Olagan Genel Kurulu’na kadar g6-
rev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sik-
g1 ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket
Esas S6zlesmesinde belirlenmistir. Buna gore Yoénetim
Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri [Gzum g&sterdikce
Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kuru-
luna ait kararlar mevcut Gyelerin cogunluguyla verilir.
Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir ye-
rinde yapilabilecegdi gibi yénetim kurulu karariyla bas-
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ka bir sehirde de yapilabilir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Bo-
lumU tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yoénetim Kurulu
Baskaninin diger Yonetim Kurulu tGyeleri ve genel mu-
dir ve/veya icra baskani ile yapacagi gérismeler so-
nucunda belirlenir. GiUndemin belirlenmesi asamasin-
da yoneticilerden gelen taleplere énem verilir.

Yoénetim Kurulu 2014 yilinda 33 kez toplanmistir.

Toplantilarin tamaminda alinan kararlara iliskin karar
zaptina gegirilen bir karsi gérus bulunmamaktadir. An-
cak boyle bir durumun olusmasi halinde bu goérUslere
iliskin gerekli tum hususlar zabitlara kaydedilecektir

Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum aciklama-
si yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tzere
hi¢birinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hak-
ki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki ku-
surlari ile sirkette sebep olacaklari zarar hentz sigorta
ettirilmemistir.

Sirket hisse senetlerinin halka arzi strecinde Yénetim
Kurulu’nun 21.03.2013 tarihli karari ile Denetimden So-
rumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi olmak
Uzere iki adet komite olusturulmustur. Ayrica Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yénetim
Kurulu karariyla kurulmustur. Aday Gésterme Komite-
si ve Ucret Komitesi icin éngérilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki, goérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komi-
telerin goérev ve c¢alisma esaslari Yonetim Kurulu’nun
25.12.2013 tarihli karariyla yurarltge girerek kamuyu
aydinlatma platformunda duyurulmus, ayrica tim ko-
miteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin
genel prosedurlerin belirlendigi Gérev ve Calisma

Esaslari da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimig-
tir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite Gyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, Sn. Yavuz BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Levent Yarali Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite
baskani daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yuUksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz de-
netimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yoénetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim

Kurulu’na raporlamaktir. Komitenin yilda en az dért defa her ¢eyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin
dlzenleme Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslarinda yapiimistir.

2014 yili icerisinde Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada gérevli olmayan 2 bagimsiz ve 1 Sirket yetkilisinden ol-
mak Uzere toplam 3 Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2014 yili boyunca 5 kez toplanmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi Gyeleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak,

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yoénetim Kurulu’na éneriler sunmaktir. Komitenin yilda en az U¢ defa toplanmasina iliskin diizenleme, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir.

Levent Yarall (Komite Baskani) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yavuz Baylan (Komite Uyesi) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Melih Yiceyurt (Komite Uyesi) Finans ve Yatirimci Iliskileri Direktéri Bagimsiz Degil
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuru-
lu’nun icrada gorevli olmayan en az 2 Uyesinden olus-
maktadir. Komite Gyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz
iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz BAYLAN Ko-
mite Baskani ve Sn. Levent Yarali Komite Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Ka-
nunu, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasl Ku-
rulw’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultu-
sunda;  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na éneriler
sunmak Uzere kurulmustur. Komite, Yoénetim Kuru-
lu'na bagli olarak gérev yapmaktadir. Komitenin yilda
en az bir defa toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esasla-
rinda yapilmistir.

2014 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 defa toplanmistir.

ODAS Enerji yapisi geredi mevzuata uygun olarak,
mali tablolarini konsolide bazda dtzenlemektedir.
Elektrik Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki
ana faaliyet grubunda, UFRS bazl mali tablolar ceyrek
doénemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS Enerji
seviyesinde de, s6z konusu iki grup arasi islemlerin eli-
minasyonu yapilimakta ve konsolide mali tablolar olus-
turulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan sirketlerin
donemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. ODAS Eneriji ic kontrol faaliyetleri, mev-
zuat cercevesinde,Denetimden Sorumlu Komite’nin
sorumlulugunda ve ic Denetim Muduri ve Finansal
Kontrolér Adeviye DEMIR PEKMEZCI koordinasyo-
nunda yUrUttlmektedir. Mali tablolarin kamuya acik-
landigi ¢eyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar
Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan
gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlage giren yeni Turk Ti-
caret Kanunu (TTK) halka acik sirketler igin risk yo-
netim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yo-
netim Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla Yénetim
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Kurulu’na bagl olarak kurulan Riskin Erken Saptanma-
sI Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na goérus
ve oneriler sunmak tzere kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenme-
si asamasinda ilgili birimlerin goris ve onerilerini al-
maya 6zen godstermektedir. Stratejik hedeflere iliskin
olusturulan 6neriler Yénetim Kurulu’na raporlanmakta
ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi
yonUnde calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasil-
ma derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek 6lctlmektedir. Yone-
tim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini goéz-
den gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.
Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili Kasim ayinda 2015 yili
hedeflerine yonelik asagidaki Ozet Strateji Belgesini
yayinlamistir:

“ODAS Enerji olarak, enerji sektérinde elektrik tre-
timi ve satisi alanindaki faaliyetlerimizi uzun vadeli
stratejik planimiz dogrultusunda yuratmekteyiz. Enerji
sektérindeki faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi kon-
jonktlre gore i¢ verimliligi yiksek yatirim ve projelerle
glclenerek devam edecektir. Bu kapsamda, Grubu-
muzun Canakkale ili Can ilgesinde yatirimina basladigi
340 MWm/330 MWe’lik Can Termik Santrali, blytime
stratejimizi ve i¢ verimliligi yUksek yatirim beklentimizi
karsilayan projelerimizden biridir. Bu ¢ercevede, s6z
konusu yatirim en hizh sekilde ve optimum finansal ve
cevresel ¢coztmlerle tamamlanacaktir. Ancak buytyen
sektorel faaliyetlerimiz i¢erisinde olusabilecek yeni ya-
tirnm firsatlarindaki yuksek sermaye i¢ verimlilik bek-
lentimizin kapasite artirrmimiza belirli bir buytkltkten
sonra sinirlama getirmesi muhtemeldir. Bu dogrultuda,
Grubumuz enerji sektérindeki artan gelirlerini ¢esit-
lendirerek maksimize etmeyi hedeflemektedir. ODAS
Enerji, sektordeki varhgini gelistirmek igin iki yonla ila-
ve strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonlU strateji
sayesinde, Ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte
dikey ve yatay entegrasyonla ilave sinerji saglayan is
alanlar gelisecektir. Bu ¢ergcevede, mevcut ana faali-
yet konumuz olan elektrik Gretim ve satisina, kémur
madenciligi Gretimini ve direkt satisini en hizli sekilde
entegre etmek istemekteyiz. Ozellikle son zamanlar

da yeralti madenciliginde olusan is kazalarinin ve bu
cercevede getirilen yeni standartlarin, klclUk yeralti
ocaklarini isletilemez kilacagr kanaatindeyiz. Bu duru-
mun ayni zamanda arz talep dengesini degistirecegdini
beklemekteyiz. Bu beklentiyle, madencilik ¢calismalari-
na baslayacagimiz Can madenimizi ve yakin ¢evresi-
ni komur tedarik merkezi olarak tayin edip, 6zellikle
bu boélgeye yakin lokasyonlarda acik ocak olarak is-
letilebilecek rezervleri binyemize katip kendi rezervi-
mizle beraber bir acik isletme tedarik zinciri kurmayi
hedeflemekteyiz. Bu c¢alismalar, hem gelir kalemleri-
mizde cesitlilige, hem de sektérdeki faaliyetlerimizin
entegrasyonuna imkan verecektir. Yeni sahalarla ilgili
acik isletme olarak isletilebilecek ytksek kalorili komur
rezerv mevcudiyeti, giris icin belirli olacaksa da, ayni
ruhsat alaninda metal madenciligi ile ilgili potansiyeller
de arastirilacaktir. Ayni zamanda Grubumuz ve yoneti-
cilerimiz sektorde, gesitli kaynaklardan maksimum ve-
rimlilikte enerji Uretimi, elde edilen enerjinin optimum
kosullarda ticareti ve pazara sunulmasi konularinda
ciddi know-how’a sahiptirler. Bu bilgi birikimi saye-
sinde Grubumuz, uygun sartlar ve firsatlar olusmasi
halinde enerji sektort agisindan stratejik gordagimuz
yakin cografyaya penetrasyonunu saglayacak ve ayni
zamanda ilave gelir kalemi olusturacak yeni enerji sek-
térd taahhlt islerine girmeyi planlamaktadir. Bunun
yani sira yatirrmi devam eden Koépribasi HES'i 2015
bahar déneminde, Can termik santralini ise 2017 yil-
nin ilk yarisinda devreye almayi hedeflemekteyiz. Bu
sayede dogalgaz, hidroelektrik, termik ve glines kay-
naklarindan olusan Uretim yelpazesini genisletmis ola-
cagdiz. Elektrik satis tarafinda ise yUksek isletme ser-
mayesi ihtiyacina sebebiyet veren ve rekabetten 6tura
dUsUk fiyatlarla elektrik satilmak durumunda kalinan
kurumsal musterilerin portfoydeki agirhgini ciddi se-
kilde azaltmayi planlamaktayiz. Bu durum, her ne ka-
dar satis hasilati rakaminda gecici olarak negatif etki
yaratacak olsa da nakit akis pozisyonunda pozitif etki
yaratacaktir.”

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarih-
li Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak Sir-
ketin internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu Uye-
lerinin aylk UGcretleri ve huzur haklari Genel Kurulca
kararlastirilir. Sirketin 31.03.2014 tarihinde gercgeklesti-
rilen 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yo6-

netim Kurulu Uyelerine aylik 5.000 TL net Ucret 6den-
mesine karar verilmistir.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup
Mudurlerinden olusan Ust Dlzey Yoneticilere sagla-
nan mali haklara asagida yer verilmistir:

' Ust Duzey Yéneticiler | 1.781.912 ;

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik
Ucret ve yillik performansa bagl prim gibi nakdi 6de-
meler ile kisilere saglanan sirket araci, saglik sigortasi
gibi ayri yardimlardan olusmaktadir. Yoénetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karhlik oranina,
performansina ve i¢c dengelerine bagli olarak belirle-
nip, duzenli ve surekli olarak her ayin belirli donemle-
rinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik
Ucretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere ve-
rilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat,
deneyim, performans, benzer goérevler i¢in ayni sek-
toérde uygulanan Ucret politikalar, sirket ici dengeler,
enflasyon ve Sirket’in o yil mali hedeflerini tutturma
durumu g6z éntnde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin
ve musterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemle-
rini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa
g6zden gecirilerek glincellenir. Sirketimizde herhangi
bir Yénetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine bor¢ ve-
rilmemekte, kredi kullandirilmamakta, UgUncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriima-
makta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemek-
tedir.

ODAS Enerji'nin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Ba-
kanligr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurltga tarafindan son revizyonlarla birlikte dizen-
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lenen 15.04.2014 tarih ve E-102704 numarali yatirm
tesvik belgesi mevcuttur. Yatirm tesvik belgesi San-
llurfa merkezde gergeklestirilen komple yeni yatirm
icin verilmis olup, Belge ile KDV istisnasi ve GUmruk
Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlaniimaktadir. Ta-
mami yabanci kaynaklarla finanse edilecek olan tesvik
belgesine dayali yatirrmin toplam tutari 127.000.000
TL’dir. 37 Projemiz, Yatirim Tesvik Belgesinde 6ngoru-
len sUre icerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamam-
lama Vizesinin (Tesvik Kapatma) yapilmasi icin Ekono-
mi Bakanligina muracaat edilmistir.

ODAS Enerji bunyesindeki Ktictk Enerji Uretim ve Tic.
Ltd. Sti uhdesinde bulunan Kopribasi Reg. ve Hidro-
elektrik Santralinin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Ba-
kanligr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muduarltgu tarafindan dizenlenen 31.12.2013 tarih ve
A-113287 numarali yatirim tesvik belgesi mevcuttur.
Yatirim tesvik belgesi Trabzon ili Képrubasi ilcesin-
de gerceklestirilen komple yeni yatirim i¢in verilmis
olup, 18.12.2013 - 18.12.2016 donemlerini kapsamakta-
dir. Belge ile KDV istisnasl ve GumrUk Vergisi muafi-
yeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Proje Yabanci
Kaynaklar ve Ozkaynak ile finanse edilecek olup tes-
vik belgesine dayali yatirimin toplam tutari 28.571.000
TL'dir. Aralik 2014 itibariyle santral yatiriminin %70’
tamamlanmis olup 2015 Temmuz ayinda tamamlan-
masl planlanmaktadir.

Sirketin kari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel gider-
leri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce édenmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket ttzel kisi-
ligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle
mali yuktmltltkler hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldtikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goértlen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil za-
rarlarinin dtstlmesinden sonra sirasi ile asagida gos-
terilen sekilde tevzi olunur.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi htukimlerine
gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.
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Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag Gzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak birinci
temettG ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mus-
tahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meb-
laglar dusuldUkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettu payi olarak da-
Jitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere da-
gitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, &denmis ser-
mayenin % 5’i oraninda kar pay! dustldtikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilr.

Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettd nakden ve/
veya pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl
dagitiminda, yénetim kurulu Yasa htkmu ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdézlesmede
pay uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilmez.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmak-
sizin, faaliyet dénemi itibariyle mevcut paylarin tima-
ne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmak-
sizin dagitihr.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 maddesinde-
ki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettt avansi
dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olus-
mas! durumunda; Sermaye Piyasasl Kurulu ve Turk
Ticaret Kanunu htukamleri ¢cercevesinde, Sirketin yillik
dagitilabilir karinin Yoénetim Kurulu’'nca alinacak kar
dagitim karari ile, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir
ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal streler i¢eri-
sinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecedi
Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafin-
dan hikme baglanir. Kar payl 6édemeleri yasal sUre
icinde gerceklestirilir. Diger dagitim yéntemlerinde ise
SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve dlzenlemelerine uy-
gun hareket edilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak
temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen be-
delsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim po-
litikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir.

Yoénetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde
karin neden dagitilmayacagdini ve dagitilmayacak ka-
rin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

ODAS Enerji tarafindan T.C. Basbakanlik’a karsi finan-
sal kiralama sozlesmesi kapsaminda getirilen makine
ve ekipmana uygulanan KDV’nin de 2011/2604 Sayili
Bakanlar Kurulu Kararindaki %1 oranindan faydalan-
masl icin 24.02.2012 tarihinde dava aciimistir. Dava,
Danistay 4. Dairesi’'nin 2012/1177 esasinda kayithdir.
Davanin lehe sonug¢lanmasi durumunda finansal s6¢z-
lesme kapsaminda getirilmis mevcut mallarin KDV’si
%18’den %1’e dusUrulecektir. Dava esastan incelenmek
lzere hakime verilmek icin beklemededir. ODAS’In ta-
raf oldugu s6z konusu dava disinda davamiz bulun-
mamaktadir.
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