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en   e  ye en olu n ir Yönetim Kurulu t r n n temsil e i re e ilir.

1.0 .2014 t ri in e y l n enel Kurul to l nt s n  l n n r r er e esin e ir etimi in Yönetim Kurulu 1 
y ll  s re i in 6  lt  ye en olu  e il e i i i olu mu tur
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K mu Kurum e Kurulu l r n  t m m nl  öre  l-
m m

elir er isi K nunu n  öre r iye e yerle mi  s -
y l m

 ner i liyetlerine olumlu t  ulun i-
le e   ort l r r s n i r t m l r n  t r -
s l m  oruy ile e  men t s i lerinin l r n  

i te l r  ö r e r r ere ile e  l  eti  
st n rtl r   mesle i iti r  e te r eye s i  ol u-

umu

 ner i nin liyetlerini i leyi ini t i  e e ile-
e  e stlen i im öre lerin ere lerini t m ol r  

yerine etire ile e  öl e ir et i lerine m n y -
r iliyor ol u umu

Yönetim Kurlumu   ort l r m  e il ili t n t r l -
r n il isine sun r m.

ms  yelerin or t ri ine r öre  l l r  
önem i erisin e ms l l r n  ort n l r  
ir urum mey n  elmemi tir. 

Yönetim Kurulu yelerinin ir et   öre  ey  
öre ler lm s n  ili in ol r  er n i ir s n rl m  
etirilmemi tir.

e ut urum iti r yl  Yönetim Kurulu yeleri ir eti-
mi le ir r t m s n  se e iyet ere e  er n i 

ir i lem y m m t  e yn  liyet onul r n  re-
et etmeye yöneli  ir liyette ulunm m t r. 

ir etimi  Yönetim Kurulu yeleri  1.0 .2014 t ri li 
201  y l  l n enel Kurul to l nt s n  oy irli i ile 
l n n r r ile 2014 y l  es l r n  in eleme  m y-

l  to l n  ol n l n enel Kurulu n  r ö-
re  y m  ere se ilmi ler ir.

ir etin Yönetim Kurulu to l nt l r n n to l nm  s -
l  ile to l nt  e r r nis n  ili in ususl r ir et 

s s ö le mesin e elirlenmi tir. un  öre Yönetim 
Kurulu  ir et i leri e mu meleleri l um öster i e 

yelerin y r n ir l s  ile to l n r. Yönetim Kuru-
lun  it r rl r me ut yelerin o unlu uyl  erilir. 
Yönetim urulu to l nt l r  ir etin i ri mer e in e 
ey  i re mer e inin ulun u u e rin uy un ir ye-

rin e y l ile e i i i yönetim urulu r r yl  -

 ir e ir e e y l ilir.

Yönetim Kurulu to l nt l r n n se ret ry s  u u  ö-
l m  t r n n yerine etirilme te ir.

Yönetim Kurulu to l nt  n emi Yönetim Kurulu 
n n n i er Yönetim Kurulu yeleri e enel m -

r e ey  i r  n  ile y  ör meler so-
nu un  elirlenir. n emin elirlenmesi m s n-

 yöneti iler en elen t le lere önem erilir.

Yönetim Kurulu 2014 y l n   e  to l nm t r.

o l nt l r n t m m n  l n n r rl r  ili in r r 
t n  e irilen ir r  ör  ulunm m t r. n-
 öyle ir urumun olu m s  lin e u ör lere 

ili in ere li t m ususl r tl r  y e ile e tir

erm ye iy s s  me u t n n ere tir i i ller e  
önemli Yönetim Kurulu r rl r  ö el urum l m -
s  yoluyl  muy  l nm t r.

Yönetim Kurulu yelerinin n il olm  ere 
i irinin rl l  oy  e ey  olumsu  eto -
 ulunm m t r.  o l nt l r  er yenin ir oy 

 ulunm t r.

Yönetim urulu yelerinin öre leri esn s n i u-
surl r  ile ir ette se e  ol l r  r r en  si ort  
ettirilmemi tir.

ir et isse senetlerinin l  r  s re in e Yönetim 
Kurulu nun 21.0 .201  t ri li r r  ile enetim en o-
rumlu Komite e Kurums l Yönetim Komitesi olm  

ere i i et omite olu turulmu tur. yr  is in 
r en t nm s  Komitesi 2 .12.201  t ri li Yönetim 

Kurulu r r yl  urulmu tur. y österme Komite-
si e Ü ret Komitesi i in ön ör len öre lerin yerine 

etirilmesi yet i  öre  e sorumlulu l r  Kurums l 
Yönetim Komitesi t r n n yerine etirilme te ir.

Kurums l Yönetim l eleri s m n  urul n omi-
telerin öre  e l m  es sl r  Yönetim Kurulu nun 
2 .12.201  t ri li r r yl  y r rl e irere  muyu 
y nl tm  l t ormun  uyurulmu  yr  t m o-

miteler t r n n yerine etirile e  liyetlere ili in 
enel rose rlerin elirlen i i öre  e l m  

s sl r   ir etin internet sitesin e men t s i lerinin il isine sunulmu tur.

enetim en orumlu Komite  erm ye iy s s  Kurulu Kurums l Yönetim l elerine uy un ol r  y l n r lm -
t r.  Komite en  i i ye en olu m t r. Komite yeleri Yönetim Kurulunun ms  i i yesin en olu m t  
olu   n. Y u  Y  Komite n  e n. e ent Y r l  Komite Üyesi ol r  öre  y m t r. Komite 

n   ön e en er ir öre e ulunmu  m li t lol r  n li  e e ile e  il i iri ime s i  mu se e 
st n rtl r n   e y se  niteli li olm s n  ö en österilme te ir.

Yönetim Kurulu n  l  ol r  öre  y n omitenin m  erm ye iy s s  me u t n  e u enleme e 
yer l n es sl r  uy un ol r  ir etin mu se e sistemi   in ns l il ilerin muy  l nm s  ms  e-
netimi e i  ontrol sisteminin i leyi inin e et inli inin ö etimin e Yönetim Kurulu n  y r m  olm  y t  

e erlen irmeler er e esin e tes it etti i ususl r  e erlen irere  Yönetim 

Kurulu n  r orl m t r. Komitenin y l  en  ört e  er eyre te ir e  olm  ere to l nm s n  ili in 
enleme enetim en orumlu Komite öre  e l m  s sl r n  y lm t r.

2014 y l  i erisin e enetim Komitesi  e  to l nm t r.

Kurums l Yönetim Komitesi  Yönetim Kurulu nun i r  öre li olm y n 2 ms  e 1 ir et yet ilisin en ol-
m  ere to l m  ye en olu m t r. 

Kurums l Yönetim Komitesi 2014 y l  oyun   e  to l nm t r. Kurums l Yönetim Komitesi yeleri i 
t lo  yer lm t r.

Yönetim Kurulu n  l  ol r  öre  y n omitenin m   erm ye iy s s  me u t n  e u enleme e 
yer l n es sl r  uy un ol r  

ir etin urums l yönetim il elerine ol n uyumunu i leme  u onu  iyile tirme l m l r n  ulunm  e 
Yönetim Kurulu n  öneriler sunm t r. Komitenin y l  en   e  to l nm s n  ili in enleme  Kurums l 
Yönetim Komitesi öre  e l m  s sl r n  y lm t r.

e ent Y r l  Komite n

Y u  yl n Komite Üyesi

eli  Y eyurt Komite Üyesi

ms  Yönetim Kurulu Üyesi

ms  Yönetim Kurulu Üyesi

in ns e Y t r m  li ileri ire tör

ms  

ms  

ms  e il
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is in r en t nm s  Komitesi  Yönetim Kuru-
lu nun i r  öre li olm y n en  2 yesin en olu -
m t r. Komite yeleri Yönetim Kurulunun ms  
i i yesin en olu m t  olu   n. Y u  Y  Ko-
mite n  e n. e ent Y r l  Komite Üyesi ol r  

öre  y m t r.

is in r en t nm s  Komitesi r  i ret K -
nunu   ir et n  sö le mesi e erm ye iy s s  Ku-
rulu nun Kurums l Yönetim l eleri e li i o rultu-
sun     ir etin rl n      eli mesini e e m n  
te li eye re ile e  ris lerin er en te isi  tes it 
e ilen ris lerle il ili ere li önlemlerin uy ul nm s  e 
ris in yönetilmesi m yl  Yönetim Kurulu n  öneriler 
sunm  ere urulmu tur.   Komite    Yönetim Kuru-
lu n  l  ol r  öre  y m t r.  Komitenin y l  
en  ir e  to l nm s n  ili in enleme  is in 

r en t nm s  Komitesi öre  e l m  s sl -
r n  y lm t r.

2014 y l  i erisin e is in r en t nm s  Komitesi 
6 e  to l nm t r.

 ner i y s  ere i me u t  uy un ol r  
m li t lol r n  onsoli e  enleme te ir. 

le tri  Üretim e ele tri  to t n s t t n olu n i i 
n  liyet ru un   l  m li t lol r eyre  
önemler iti r yl  rl nm t r.      ner i 

se iyesin e e  sö  onusu i i ru  r s  i lemlerin eli-
min syonu y lm t  e onsoli e m li t lol r olu -
turulm t r.   Konsoli syon  t i ol n ir etlerin 

önemsel in ns l sonu l r  e er orm nsl r  n li  
e ilme te e onsoli e  m li r orl m y  t i 
olm t r.    ner i i  ontrol liyetleri  me -
u t er e esin e enetim en orumlu Komite nin 

sorumlulu un  e  enetim r  e in ns l 
Kontrolör e iye  K  oor in syo-
nun  y r t lme te ir. li t lol r n muy  -
l n  eyre li  önemler e   onsoli e m li t lol r 

enetim en orumlu Komite nin ontrol e on y n n 
e ere  ir et Yönetim Kurulu n  sunulm t r.

1 emmu  2012 t ri in e y r rl e iren yeni r  i-
ret K nunu   K  l   ir etler i in ris  yö-

netim liyetini ir orunlulu  line etirmi tir. Yö-
netim Kurulu nun 2 .12.201  t ri li r r yl  Yönetim 

Kurulu n  l  ol r  urul n is in r en t nm -
s  Komitesi   ir etin rl n  eli mesini e e m n  
te li eye re ile e  ris lerin er en te isi  tes it 
e ilen ris lerle il ili ere li önlemlerin uy ul nm s  e 
ris in yönetilmesi m yl  Yönetim Kurulu n  ör  
e öneriler sunm  ere urulmu tur.

ir et Yönetim Kurulu str te i  e e lerin elirlenme-
si m s n  il ili irimlerin ör  e önerilerini l-
m y  ö en österme te ir. tr te i  e e lere ili in 
olu turul n öneriler Yönetim Kurulu n  r orl nm t  
e e e lerin en s  m n i erisin e uy ul nm s  

yön n e l m l r y lm t r.   e e lere ul l-
m  ere esi    m li t lo önemlerin e e y lsonun  

er e le en liyetler i lenere  öl lme te ir. Yöne-
tim Kurulu y l  ir e  ir et in e e lerine ul m  

ere esini  liyetlerini e e mi  er orm ns n  ö -
en e irme  m yl  y ll  ir e erlen irme y r. 
ir et Yönetim Kurulu 2014 y l  K s m y n  201  y l  
e e lerine yöneli  i et tr te i el esini 

y y nl m t r

 ner i ol r  ener i se tör n e ele tri  re-
timi e s t  l n n i liyetlerimi i u un eli 
str te i  l n m  o rultusun  y r tme teyi . ner i 
se tör n e i liyetlerimi  ulus l e ulusl r r s  on-
on t re öre i  erimlili i y se  y t r m e ro elerle 

lenere  e m e e e tir. u s m  ru u-
mu un n le ili n il esin e y t r m n  l  

40 m 0 e l  n ermi  ntr li  y me 
str te imi i e i  erimlili i y se  y t r m e lentimi i 

r l y n ro elerimi en iri ir. u er e e e  sö  
onusu y t r m en l  e il e e o timum in ns l e 
e resel ö mlerle t m ml n t r. n  y yen 

se törel liyetlerimi  i erisin e olu ile e  yeni y -
t r m rs tl r n i y se  serm ye i  erimlili  e -
lentimi in site rt r m m  elirli ir y l ten 
sonr  s n rl m  etirmesi mu temel ir. u o rultu  

ru umu  ener i se tör n e i rt n elirlerini e it-
len irere  m simi e etmeyi e e leme te ir.  

ner i  se tör e i rl n  eli tirme  i in i i yönl  il -
e str te i olu turm  m n r. u i i yönl  str te i 

s yesin e  st ste e le i i m i e erler ile irli te 
i ey e y t y ente r syonl  il e siner i s l y n i  
l nl r  eli e e tir. u er e e e  me ut n  li-

yet onumu  ol n ele tri  retim e s t n  öm r 
m en ili i retimini e ire t s t n  en l  e il e 
ente re etme  isteme teyi . elli le son m nl r

 yer lt  m en ili in e olu n i  l r n n e u 
er e e e etirilen yeni st n rtl r n   yer lt  

o l r n  i letileme  l  n tin eyi . u uru-
mun yn  m n  r  t le  en esini e i tire e ini 

e leme teyi . u e lentiyle  m en ili  l m l r -
n  l y m  n m enimi i e y n e resi-
ni öm r te ri  mer e i ol r  t yin e i  ö elli le 

u öl eye y n lo syonl r   o  ol r  i -
letile ile e  re er leri nyemi e t  en i re er i-
mi le er er ir  i letme te ri  in iri urm y  

e e leme teyi . u l m l r  em elir lemleri-
mi e e itlili e  em e se tör e i liyetlerimi in 
ente r syonun  im n ere e tir. Yeni s l rl  il ili 

 i letme ol r  i letile ile e  y se  lorili öm r 
re er  me u iyeti  iri  i in elirli ol s   yn  
ru s t l n n  met l m en ili i ile il ili ot nsiyeller 

e r t r l t r. yn  m n  ru umu  e yöneti-
ilerimi  se tör e  e itli yn l r n m simum e-

rimlili te ener i retimi  el e e ilen ener inin o timum 
o ull r  ti reti e r  sunulm s  onul r n  
i i no - o  s i tirler. u il i iri imi s ye-

sin e ru umu  uy un rtl r e rs tl r olu m s  
lin e ener i se tör  s n n str te i  ör m  

y n o r y y  enetr syonunu s l y  e yn  
m n  il e elir lemi olu tur  yeni ener i se -

tör  t t i lerine irmeyi l nl m t r. unun 
y n  s r  y t r m  e m e en Kö r  i 201  

r önemin e  n termi  s ntr lini ise 2017 y l -
n n il  y r s n  e reye lm y  e e leme teyi . u 
s ye e o l  i roele tri  termi  e ne  y-
n l r n n olu n retim yel esini eni letmi  ol -

. le tri  s t  t r n  ise y se  i letme ser-
m yesi i tiy n  se e iyet eren e re etten öt r  

 iy tl rl  ele tri  s t lm  urumun  l n n 
urums l m terilerin ort öy e i rl n  i i e-
il e ltm y  l nl m t y . u urum  er ne -

r s t  s l t  r m n  e i i ol r  ne ti  et i 
y r t  ols   n it  o isyonun  o iti  et i 
y r t t r.

Kurums l Yönetim l eleri ere in e Yönetim Kurulu 
Üyeleri ile Üst ey Yöneti iler i in Ü retlen irme 

oliti s  y l  ol r  olu turul r  2 .12.201  t ri -
li Yönetim Kurulu to l nt s n  ul e ilmi  e K  
r l yl  y s i lerinin il isine uyurul r  ir-
etin internet sitesin e yer erilmi tir.

ir et s s ö le mesi uy r n  Yönetim Kurulu Üye-
lerinin yl  retleri e u ur l r  enel Kurul  

r rl t r l r. ir etin 1.0 .2014 t ri in e er e le ti-
rilen 201  y l  l n enel Kurul o l nt s n    Yö-

netim Kurulu Üyelerine yl  .000  net ret ö en-
mesine r r erilmi tir.

2014 y l n  Yönetim Kurulu Üyeleri ile ir et ru    
rlerin en olu n Üst ey Yöneti ilere s l -

n n m li l r   yer erilmi tir

ir et yönetim urulu yelerine y l n ö emeler yl  
ret e y ll  er orm ns  l  rim i i n i ö e-

meler ile i ilere s l n n ir et r  s l  si ort s  
i i yr  y r ml r n olu m t r. Yönetim urulu 
yelerine erile e  retler  ir etin rl l  or n n  
er orm ns n  e i  en elerine l  ol r  elirle-

ni   enli e s re li ol r  er y n elirli önemle-
rin e y l n n i ö emeler ir.

ir et st ey yöneti ilerine y l n ö emeler yl  
retler en olu m t r. Üst ey yöneti ilere e-

rile e  retler  un n e y l n i in ö elli i  liy t  
eneyim   er orm ns  en er öre ler i in yn  se -

tör e uy ul n n ret oliti l r  ir et i i en eler  
en l syon e ir et in o y l m li e e lerini tutturm  

urumu ö  ön n e ulun urul r  elirlenir.

Ü retlen irme uy ul m l r n n  ort l r n  l nl r n 
e m terilerin rl r n  e eleye e  te i  sistemle-

rini i ermemesine i t e ilir. Ü retler  y l  ir e  
ö en e irilere  n ellenir. ir etimi e er n i 
ir Yönetim Kurulu yesine e yöneti ilerine or  e-

rilmeme te   re i ull n r lm m t    n  ir i i 
r l yl  si re i  lt n  re i ull n r lm -

m t  ey  le ine e let i i temin tl r erilmeme -
tedir.

 ner i nin  r iye um uriyeti onomi -
nl  e i  y ul m  e Y n  erm ye enel 
d rl  t r nd n son re i yonl rl  irli te d en-

Yönetim Kurulu Üyeleri

Üst Düzey Yöneticiler

62.6 2

1.7 1. 12



54 55

lenen 1 .04.2014 t ri  e -102704 num r l  y t r m 
te i  el esi me cuttur. Y t r m te i  el esi n-
l ur  mer ezde er e le tirilen om le yeni y t r m 
i in erilmi  olu  el e ile KD  istisn s  e ümrü  

er isi mu iyeti te i lerinden y r rl n lm t d r. -
m m  y nc  yn l rl  in nse edilece  ol n te i  

el esine d y l  y t r m n to l m tut r  127.000.000 
dir. 7 ro emiz  Y t r m e i  el esinde ön örü-

len süre i erisinde t m ml nm  olu  e i  m m-
l m  izesinin e i  K tm  y lm s  i in ono-
mi nl n  mür c t edilmi tir. 

D  ner i ünyesinde i Kü ü  ner i Üretim e ic. 
td. ti u desinde ulun n Kö rü  e . e idro-

ele tri  ntr linin  ür iye um uriyeti onomi -
nl  e i  y ul m  e Y nc  erm ye enel 
üdürlü ü t r nd n düzenlenen 1.12.201  t ri  e 
-11 2 7 num r l  y t r m te i  el esi me cuttur. 

Y t r m te i  el esi r zon li Kö rü  il esin-
de er e le tirilen om le yeni y t r m i in erilmi  
olu  1 .12.201  - 1 .12.2016 dönemlerini s m t -
d r. el e ile KD  istisn s  e ümrü  er isi mu i-
yeti te i lerinden y r rl n lm t d r. ro e Y nc  
K yn l r e z yn  ile in nse edilece  olu  te -
i  el esine d y l  y t r m n to l m tut r  2 . 71.000 

dir. r l  2014 iti riyle s ntr l y t r m n n 70 i 
t m ml nm  olu  201  emmuz y nd  t m ml n-
m s  l nl nm t d r.

ir etin r  ür  ic ret K nunu  erm ye iy s s  
e zu t  e enel ul ören mu se e il elerine 
öre tes it edilir e d t l r. ir etin liyet dönemi 

sonund  tes it edilen elirlerden  ir etin enel ider-
leri ile mu teli  mortism n i i  ir et e ödenmesi 
e yr m s  z ruri ol n me l l r ile ir et tüzel i i-

li i t r nd n ödenmesi zorunlu er iler e ilcümle 
m li yü ümlülü ler es  y l  sonund  tes it olun n 

elirlerden dü üldü ten sonr  eriye l n e y ll  
il n od  örülen s i net  r  rs  e mi  y l z -

r rl r n n dü ülmesinden sonr  s r s  ile d  ös-
terilen e ilde te zi olunur. 

ür  ic ret K nunu nun il ili m ddesi ü ümlerine 
öre  nuni yede  e yr l r.

K l nd n  rs  y l i inde y l n  tut r n n il esi 
ile ulun c  me l  üzerinden  ür  ic ret K nunu 
e erm ye iy s s  e zu t n  uy un ol r  irinci 

temettü yr l r.

Yu r d i indirimler y ld t n sonr  enel Kurul    
r y n n    yönetim urulu üyeleri ile memur  müs-

t dem e i ilere  e itli m l rl  urulmu  l r  
e enzer niteli te i i i e uruml r  d t lm s n  
r r erme n  s i tir.

i rd n     e c  entlerinde elirtilen me -
l l r dü üldü ten sonr  l n sm  enel Kurul   

smen ey  t m men i inci temettü y  ol r  d -
tm y  ey  e l de yede  e ol r  y rm y  

yet ilidir.

y s i leriyle r  i tir  eden di er imselere d -
t m s  r rl t r lm  ol n s md n   ödenmi  ser-

m yenin  i or n nd  r y  dü üldü ten sonr  
ulun n tut r n ond  iri  ür  ic ret K nunu nun 
1 .  m ddesinin 2.  r s  uy r nc  i inci terti  nuni 

yede  e ol r  yr l r. 

i leri i in elirlenen irinci temettü n den e
ey  y i iminde d t lm d   yede  e 
yr lm s n   ertesi y l  r t r lm s n  e temettü 

d t m nd  yönetim urulu Y s  ü mü ile yr lm s  
ere en yede  eler yr lm d  es s sözle mede 
y üyeleri ile memur  müst dem e i ilere  e itli 

m l rl  uru mu  ol n l r  e u i i i i e
ey  uruml r  r y  d t lm s n  r r erilmez.

yl r  ili in temettü  stelye m es s  uy ul nm -
s z n  liyet dönemi iti riyle me cut yl r n tümü-
ne  unl r n i r  e i tis  t ri leri di te l nm -
s z n d t l r.

ir et erm ye iy s s  K nunu nun 20 m ddesinde-
i düzenleme er e esinde ort l r n  temettü ns  

d t ilir.

l ili te li lere uy un ol r  d t l ilece  r olu -
m s  durumund   erm ye iy s s  Kurulu e ür  

ic ret K nunu ü ümleri er e esinde  ir etin y ll  
d t l ilir r n n Yönetim Kurulu nc  l n c  r 
d t m r r  ile  enel Kurul un on y n  sunul c t r 
e enel Kurul on y erirse d t m y s l süreler i eri-

sinde t m ml n c t r.

K r y n n  y s i lerine n i t ri te erilece i 
Yönetim Kurulu nun te li i üzerine enel Kurul t r n-
d n ü me l n r.   K r y  ödemeleri y s l süre 
i inde er e le tirilir. Di er d t m yöntemlerinde ise 

K n n il ili me zu t   te li  e düzenlemelerine uy-
un re et edilir.

enel Kurul d  l n c  r r  l  ol r  d t l c  
temettü    t m m  n it ey  t m m  edelsiz isse 
e linde ol ilece i i i  smen n it e smen e-

delsiz isse e linde de elirlene ilir. K r d t m o-
liti s n n uy ul m s nd  y s i lerinin men tleri 
ile ir et men ti r s nd  tut rl  ir oliti  izlenir.

Yönetim Kurulu   r d t m  y lm d  t dirde 
r n neden d t lm y c n  e d t lm y c  -

r n n s l ull n l c n  enel Kurul d  y s i lerinin 
il isine sun r.

D  ner i t r nd n . . nl  r  in n-
s l ir l m  sözle mesi s m nd  etirilen m ine 
e e i m n  uy ul n n KD nin de 2011 2604 y l  

nl r Kurulu K r r nd i 1 or n nd n yd l n-
m s  i in 24.02.2012 t ri inde d  lm t r. D  
D n t y 4. D iresi nin 2012 1177 es s nd  y tl d r. 
D n n le e sonu l nm s  durumund  in ns l söz-
le me s m nd  etirilmi  me cut m ll r n KD si 

1 den 1 e dü ürülece tir. D  es st n incelenme  
üzere ime erilme  i in e lemededir. D n t -
r  oldu u söz onusu d  d nd  d m z ulun-
m m t d r.


