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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklar:
Ydénetim Kurulu’na

1. Goris

Bagimsiz denetim calismalarimizin bir parcas: olarak, Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Bagh
Ortakliklar: (“Grup™)’un 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig:1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yuratulmustlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorisimiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 09.03.2022 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.
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4, Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine goére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faaliyet raporunu bilango giinuni izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizi iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydratilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurdtip sonuclandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet’tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 09.03.2022



SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Ticaret Unvani: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir,
istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010

Vergi Dairesi: Kozyatag: Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 63404170722

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 1.400.000.000TL

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021 tarihi itibariyle 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde toplam 1.400.000.000TL
ddenmis sermayesi olan Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi / A Grubu B Grubu Toplam Sermayedeki

Unvan Pay Pay Pay Payi(%)
Abdulkadir Bahattin Ozal  4.277.820 63.921.406 68.199.226 4,87%
Burak Altay 4.277.820 217.119.667 221.397.487 15,81%
BB Enerji Yatinm Sanayi
Tic. AS. 39.619.143 39.619.143 2,83%
Diger 1.070.784.143 1.070.784.143 76,49%
Toplam 8.555.640 1.391.444.358 1.400.000.000 100,00%

Sirketimiz pay gruplar A ve B olarak aynimistir. En az 5 (bes) liyeden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun
2'sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir. (A) grubu
paylar, Sirket ana sézlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gésterme, baskan ve
baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yonetim kurulu tyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve olagandiisti genel
kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir
pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
yonetim kurulu Uyeleri, 31.12.2022 tarihine kadar gorev yapmak Uzere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani GOrev Suresi
Abdulkadir Bahattin OZAL Yénetim Kurulu Baskani 31.12.2022 tarihine kadar
Burak ALTAY Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2022 tarihine kadar
Hafize Aysegul OZAL Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2022 tarihine kadar
Salih EREZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2022 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2022 tarihine kadar

YONETIM KURULU BUNYESINDE KURULAN KOMITELER

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Salih EREZ Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Salih EREZ Komitesi Uyesi
Melih YUCEYURT Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Salih EREZ Komitesi Baskani
Umut APAYDIN Komitesi Uyesi
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YONETIM EKIBI

Adi Soyadh
Melih YUCEYURT
Adeviye DEMIR PEKMEZCI
ilknur YILMAZ COSKUN
Caner DEMIRAYAK
inci UGURLU ARIKAN
Zeynel Abidin Tamer BILGIC
Bllent BARUT

Gorevi/Unvani

Finans ve Yatinmci iliskileri Direktori

Muhasebe ve Raporlama Direktori

Hukuk Direktori

Stratejik Planlama Ticaret Direktoru
insan Kaynaklar Direktort

Santral Miduir - Dogalgaz

Santral Muduri - Kémdr

ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Unvani

Can2 Termik A.S.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.
Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S.
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Suda Maden A.S.

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.
CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.S.
YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Odas Enerji CA LLC

Can-2 Trakya Kbmur Maden A.S.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

*Dolayls Bagli Ortak

Toplam Sermayesi

320.000.000 TL
25.000.000 TL
12.600.000 TL
5.601.000 TL
615.000 TL
3.881.662 TL
44.900.000 TL
50.000 TL
50.000 TL
10.000 TL
450.000.000 UZS
550.00
600.000 TL

ODAS'in Sermaye
icindeki Pay:

245.632.000 TL
25.000.000 TL
12.600.000 TL
4.480.800 TL
307.500 TL
4.312.000
44.900.000 TL
48.000 TL
50.000 TL
5.200 TL
225.000.000 UZSS
422.180
460.560 TL

ODAS'in Sermaye
icindeki Orani (%)

%76,77
%100
%100*
%80
%50
%90,02
%100
%96
%100
%52
%50*
%76,77*
%76,77*
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Can2 Termik A.S.

Can2 Termik A.S. Odas Grubunun enerji portfoylinde yer alan ve Canakkale ili Can ilcesinde 340
MWm/330 Mwe kurulu guce sahip yerli kdmure dayali bir enerji tretim tesisini barindiran ana
istiraklerinden birisidir. Blinyesinde yer alan santral 01.08.2018 ‘den itibaren gegici kabull yapilarak
elektrik Gretim faaliyetlerine baslamis olup mevcut durum itibariyle elektrik Gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Can2 Termik A.S. 30 Nisan 2021 itibariyle Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye
baslamistir.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.

ODAS Enerji’nin tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. Sirketin EPDK’dan alinmis
olan toptan satis lisansi sayesinde, ikili anlasmalar ile piyasadan almis oldugu elektrigi misterilerine
satabilmektedir.

Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %100'iine sahiptir.

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%50’si ODAS binyesinde olan ait olan Sirketin faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, tretilen elektrik enerjisin ve/veya miisterilere
satisi seklindedir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

%80’i ODAS’a ait olan Sirket'in Hisar Regulatorii ve Hidroelektrik Santrali Gretim lisansi basvurusu
bulunmaktadir. Ena Elektrik Uretim Limited Sirketi'ndeki hisselerimizin tamami Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu nezdinde yapilacak lisans islemlerinin tamamlanmasina muteakip olarak yaklasik 1
milyon TL bedel karsihginda devir etmek amaciyla yabanci meseli bir firma ile “Hisse Devir S6zlesmesi”
imzalanmistir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satig Sanayi ve Ticaret A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin (ODAS Enerji) %90 oraninda bagli ortakhig konumunda olan

ODAS Dogal Gaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Mart 2013 itibariyla sirket EPDK’dan Dogal Gaz
Toptan Satis Lisansini almigtir.
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Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.

9%96’s1 ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan Anadolu Export Maden Sanayi’nin Kiitahya
ve Usak il sinirlan icerisinde Karaaga¢ altin ruhsati bulunmakta olup son durum itibariyle Karagac
ruhsatina yonelik olan galismalar cergevesinde toplam 348,150 ons Altin (Au) kaynag! (167,486 ons
gosterilmis/indicated ve 180,664 ons cikarsanmig/inferred) ile toplam 2.832.036 onz Gumis (Ag)
kaynagi (1.255.604 Ons gosterismis/indicated ve 1.576.432 ons ¢ikarsanmis/inferred) tespit edilmistir.

Suda Maden A.S.

%100’ ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.’ye ait olan Sirket’in, Kiitahya-Usak bolgesinde bulunan,
iki adet isletme ve iki adet de Arama olmak Uzere toplam 4 adet maden ruhsati bulunmaktadir. Bu
cercevede degerli metal ¢alismalarinda Altin (Au) ve Antimuan (Sb) basta olmak Uzere Bakir (Cu) ve
GUmus (Ag) madenlerinin de mevcudiyeti tespit edilmis olup, bu madenler de arama kapsamindaki
madenler arasinda yer almaktadir. Suda Maden A.S.’ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve
Antimuan Trioksit Gretimi yapiimaktadir.

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Faaliyet konusu madencilik Gizerine olan sirketin %52'si ODAS’a aittir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %76,77'sina sahip olan sirket madencilik
alaninda faaliyet gostermektedir.

Can-2 Trakya Komur Maden A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin olarak %76,77'sina dolayli oranda sahiptir.

Odas Enerji CA

Sirketin %100 hissedar: istirakimiz olan Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.’dir. Sirketin merkezi

Ozbekistan’da yer almaktadir ve ana faaliyet konusunu, elektrik enerjisi tretimi, tretilen elektrik
enerjisinin satisidir.

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi dogrultusunda, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
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2021 yil faaliyet donemine ait Sirketimiz hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili olarak Eren Bagimsiz
Denetim A.S.'nin secilmesine, bu hususun yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar vermistir.

DONEM iCERISINDE GERCEKLESEN FINANSMAN BONOSU iHRACI

2021 yili 1. Ceyrek donemi icerisinde Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic A.S. tarafindan tamami nitelikli
yatinmcilara satilmak tizere 08.03.2021 vade baglangic tarihli ve 184 giin vadeli 50.000.000 TL nominal
tutarinda finansman bonosunun ihraci gerceklesmis olup finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit
faiz orani %23,00, yillik bilesik faiz orani %24,31 ve ihrag fiyati 0,89610 TL olarak belirlenmistir. S6z
konusu finansman bonosunun 08.09.2021 tarihinde vadesi gelmis ve itfasi ger¢eklesmistir.

DONEM BOYUNCA OPERASYONEL DURUM

Elektrik Uretimi
Can-2 Termik Santrali (330 MW)

Can-2 Termik Santrali Ocak - Aralik 2021 donemi icerisinde brut elektrik Gretimi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %7 oraninda artarak 1.999 GWh seviyesinde gergeklestirmistir. 01.01.2021 - 31.12.2021
arasi brut kapasite kullanim oranm da %69 seviyesinde gergeklesmistir. (01.01.2020-31.12.2020
doneminde gercgeklesen brit kapasite kullamm orani % 65.)

Dolara Endeksli Garantili Fiyattan Elektrik Satig

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmis oldugu, yerli komiir santrallerinden elektrik tedarikine yonelik
dizenleme kapsamindaki ikili anlasma ile ilgili diizenlemede 6ngorilen fiyat ile elektrik enerjisi satisi
yapmaktadir. Yerli Kémir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerjisi
satin ahmina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, 6ngdrulen fiyatlar ABD Dolari'na
endekslenmis bulunmaktadir. Ayrica Cevre mevzuati agisindan gerekli izinleri almis ve yatinmlarini
tamamlamis olan santrallere verilen %3 ilave fiyat tesviki de Can-2 Termik faydalanmis oldugu tesvikler
arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede garantili alim fiyatlari 2021 yilinda bir énceki yila gore %25 oraninda ylkselis kaydederek
ortalama 438,5 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Fiyatta yasanan bu artis yillik bazda gerceklesen
enflasyon ve ABD Dolar kurundan kaynaklanan artistan dolayidir.
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Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz givenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak tizere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun donemli sistem giivenliginin temini igin gvenilir kurulu gii¢ kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
mekanizmasi yillik olarak belirlenen biitce dahilinde yonetilir ve kapasite mekanizmasina dahil olan
Uretim tesislerine yapilan kapasite ddemeleri, kapasite mekanizmasindaki santrallerin birim sabit
maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu gugclerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik
Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

Urfa Dogalgaz Cevirim Santrali’nin Ozbekistan’a Tasima Projesi

140 MW kurulu guciindeki Urfa Dogalgaz Cevirim Santralinin karliigi Turkiye elektrik sektériintin arz
fazlasi ile zorlasan rekabetgi piyasa sartlar icerisinde son dénemde ciddi oranda diisls gostermistir. S6z
konusu elektrik piyasasi dinamikleri gbz 6énine alindiginda santralin aktifini karli ve verimli hale
getirmek icin s6z konusu santralin kurulu giictinii 174MW’a ¢ikartarak Ozbekistan’da faaliyete gegmesi
icin yatinma baglanmimstir.

Boylece Ozbekistan Enerji Bakanhgi'na baglh NEGU (National Electric Grid of Uzbekistan) arasinda
Ozbekistan'da toplam 174 MW kurulu giice sahip bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali kurulmasi ve
santralden dretilen elektrigin dolara endeksli garantili satis fiyati ile 25 yil siresince satigini iceren bir
anlasma imzalanmistir.

Tamamlandiginda 174 MW kurulu giice sahip olacak olan Ozbekistan Dogalgaz Cevirim Santralinin
2022 yihnin ilk ¢eyregi icinde kademeli olarak tretime gegilmesi dngorilmektedir.

SEKTORE BAKIS

Uretim, Tiiketim ve Kurulu guc karsilagtirmast;

TEIAS verilerine gore 31.12.2021 donem sonu itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic 31.12.2020
donemi degerleri ile karsilastirnldiginda (kapasitesi dusurilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 3.929 MW artisla 99.819,60 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %4 olmustur.

Termik santrallerin kurulu gucune bakildiginda ise, 31.12.2021 sonu itibariyle yerli kmir santrallerinin
kapasitesi 30.12.2020 degerlerine gore 30 MW, ithal kémur santrallerinin kapasitesi 6 MW artarken,
Dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 99 MW azalmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyu ise gectigimiz yillarda oldugu gibi Aralik 2021 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gegtigimiz yilin ayni dénemine oranla %9 kurulu gii¢ artisi gerceklesmistir. 2021 Aralik
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ayi sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yiiksek kurulu gi¢ artisi 1.774 MW ile riizgar santrallerde
yasanirken, onu 1.148 MW artigla glines santralleri izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokutle,
jeotermal ve atik isi santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 508 MW, 528 MW, 63 MW ve 21 MW
olarak gerceklesmistir.

31.12.2021 itibariyle toplam kurulu guciin %32’si hidrolik, %26 dogal gaz, %11 yerli kdmur, %9 ithal
komar, %11 rizgér, %8 glines, %2 jeotermal ve %2 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.
Kurulus tipine gore dagihma bakildiginda, kurulu giiciin %21’i EUAS ve bagh ortakliklarina, %3’(i Yap-
islet Devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve %68’i serbest tretim sirketleri ve % 8'i lisanssiz

santrallere aittir.

Kurulu Guclin Kaynaklara Gore Dagilimi (31.12.2021 Donemi)
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Kémur Dogalgaz Hidro Ruzgar = Glnes = Diger

Kaynak: TE/AS

Elektrik Uretimi ve Tuketimi

EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas c¢ekis miktari (UECM) verilerine gore, 2021 yilinda
gerceklesen tiketim gecen yila gére %8,3 artisla 306.066 GWh’a yiukselmistir. 2021 yilinda puant
tlketim ise gectigimiz yila gore %13,8 artisla 52.969 Mwh olarak gerceklesmistir. Tiketimlere ceyreklik
bazda bakildiginda Q1 déneminde gectigimiz yila gore %2, Q2 déoneminde %19, Q3 déoneminde %14,
Q4 déneminde ise %8 artis gerceklesmistir.
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Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas veris miktari (UEVM) verilerine gore 2021 yilinda
Uretimin kaynak bazh dagilimi; %32 dogalgaz, %18 hidroelektrik, %16 ithal kdmir, %214 yerli kdmur, %10
riizgar ve %10 diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. Uretim dagihminda gegtigimiz senenin ayni
donemine gore yasanan en blyuk degisim kurulu gii¢ artisinin da etkisiyle %27 artis orani ile riizgarda
yasanirken, hidroelektrik santral tretimlerinde %28 oraninda azahs gergeklesmistir. Komuir yakitli
santrallere baktigimizda ise yerli kdmir santrallerinde %12 tretim artigi ithal komur santrallerinde ise
%13 uretim azahsi gorilmektedir.

2021 yili PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyat) ortalamasi, gecen seneye gore %82 artisla 506,41 TL/Mwh
gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirdigimizde %39 artigla 55,63/Mwh olarak gerceklesmistir. Q4-
2021’de yasanan dogalgaz ve ithal kdmur fiyat artislari ve dolar kurundaki dalgalanmalar sebebiyle PTF
ortalamasi 837 TL/Mwh olarak gerceklesmis ve ilk 9 ayin ortalamasini olan 397,41 TL/Mwh’ e gore
%110,5 artis gostermistir.

Maliye politikalarindaki ani makas degisimleri, ekonomi reformlar ve faiz kararlar dogrultusunda
yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar dogalgaz tarifeleri ve elektrik fiyatlan zerindeki belirsizlikleri
yukseltmektedir. Diger yandan Covid-19 salgininin etkilerinin azalmasiyla beraber artan talebe ve déviz
kurundaki artislara bagh olarak Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihine
oranla %50 artis gostererek 77 $/Varil seviyelerine gikmistir. Buna bagl olarak Botas’in Elektrik Uretimi
Amagclh Kullanim tarifesi de Aralik 2021 dénemi icin Aralik2020 dénemine oranla %243 artig gostererek
4.800,00TL/1000Sm3 olmustur. Ayni zamanda ithal kémir maliyetine gosterge kabul edilen  API2
kdmur endeksi de 31.12.2021 tarihinde, gecen yilin ayni dénemine oranla dolar bazinda %97 artis
gostererek, 31.12.2021 tarihinde 136,85 $/Ton olarak gerceklesmistir. ithal kaynakl santrallerin artan
Uretim maliyeti ve artan elektrik talebi sonucunda elektrik fiyatlar da artmigtir.

1 Haziran 2021 tarihinde devreye giren Vadeli Elektrik Piyasasi ve 1 Ekim 2021 tarihinde devreye giren
Vadeli Dogalgaz Piyasasi ile ileriye yonelik fiyat belirsizliklerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz givenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak tizere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem givenliginin temini icin glvenilir kurulu gii¢ kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
mekanizmasi yillik olarak belirlenen bitce dahilinde yonetilmektedir ve kapasite mekanizmasina dahil
olan dretim tesislerine yapilan kapasite odemeleri yillik belirlenen bitce dahilinde, kapasite
mekanizmasindaki santrallerin birim sabit maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu
guclerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

30.11.2021 tarihi itibariyle 2021 yilinda kapasite mekanizmasi yonetmeligi kapsamindaki santrallere
yaklagik 2.5 Milyar TL 6deme yapilmistir ve bu 6demelerin %54’0 yerli kdmar yakith termik santrallere
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gerceklestirilmistir. Yerli kbmuir santrallerine yapilan yaklasik 1,3 Milyar TL kapasite 6demesinin %5’ini
Can-2 Termik Santral’i almigtir.

Madencilik Faaliyetleri

Madencilik alaninda Odag’in uhdesinde altin, giimils, antimuan ve komur rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve kémir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Karagagta
bulunan altin ve giimis rezervleri mevcut durum itibariyle 167.486 Ons Gosterilmis (Indicated) Altin ve
180.664 Ons Cikarsanmis (Inferred) Altin olmak Uzere olarak toplam 348.150 Ons Altin rezervi ve
1.255.064 Ons Gosterilmis (Indicated) ve 1.576.432 Ons Cikarsanmis (Inferred) olmak Uzere toplam
2.832.036 Ons GUmds rezervleri bulunmaktadir.

ISLETMENIN RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu tyeleri Salih Erez (Komite
Bagkani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak segilmislerdir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayil Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar Dagitim
Politikasi” Yonetim Kurulu’'muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz internet
sitesinin (www.odasenerji.com) Yatinmc iligkileri Bolumunin altinda yer alan Kurumsal Yoénetim
béluminden ulasilabilir.

01.01.2021- 31.12 2021 DONEMINDE YAPILAN ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

ilgili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi bulmamaktadr.
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http://www.odasenerji.com.tr
http://www.odasenerji.com)

PERSONEL BILGILERI

Sirketin personel sayisi 31.12.2021 tarihi itibariyle 925’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde Odas ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam 803.580,98 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

SiIRKET TARiHi VE GELiSiMi

Odas Enerji, enerji sektoriinde faaliyet gostermek lzere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik tretim ve
tedarik ve madencilik sirketidir.

Enerji Alamindaki Faaliyetlerin Gelisimi

Enerji alaninda en biyik yatinm ve isletmesi Odas'in %100 bagh ortakhig olan Can2 Termik A.S.
uhdesinde faaliyet gosteren 340 MW kurulu giicinde yerli komare dayal termik santraldir. Santral
2018 yili Agustos basgi itibariyle gecici kabul yapilarak devreye alinmistir. S6z konusu yatirm ithal komur
ve dogalgaz gibi ithal Grlnlerin ikamesini saglayarak yerli linyiti elektrige dontstUrebilen az sayidaki 6zel
sektor yatinmlardan biridir.

Grubun enerji Uretim alaninda yer alan ikinci en biyuk enerji santrali ise 140 MW kurulu gliciinde
Urfa’da bulunan dogalgaz cevirim santralidir. Santral Ocak 2014 tarihinde 0,25 MW kurulu giice sahip
Gunes Enerjisi Santrali yatinmini da bitirip toplam kurulu giiciinii 140,25 MW’a ¢ikarmistir. 2020 yilina
kadar uretim faaliyetlerini sirdiren Urfa Dogalgaz Cevirim Santrali, Turkiye elektrik sektdrinin arz
fazlasi ile zorlagan rekabetci piyasa sartlan igerisinde son dénemde santral karliliginin ciddi oranda
dusmesiyle birlikte ve elektrik piyasasi dinamikleri icerisinde daha karli ve verimli halen getirmek icin,
2021 yilinda s6z konusu santralin kurulu giiciiniin 174 MW c¢ikartilarak Ozbekistan’da faaliyete gegmesi
icin yatirnma baglanilmistir. Mevcut durum itibariyle santralin yatinm calismalari devam etmekte olup
2022 yihnin ilk ¢eyregi icerisinde kademeli olarak Uretime ge¢cmesi dngorilmektedir.

Ayrica enerji sektoriinde konvansiyonel ve sabit getiri saglayan aktiflerin yarattigi stabil nakit guict ile
degerli ve stratejik madencilik ve yeni teknolojik yatirmlarla sinirli ve 8lgllu risklerde yeni firsatlar
yaratilmasi planlanmaktadir. Bu cergcevede 2021 Kasim ayinda bagh ortakhigimiz olan Kuglk Enerji
Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.'nin paylarimin tamaminin satigi gerceklestirilmistir.
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Madencilik Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi

Madencilik alaninda Odag’in uhdesinde altin, giimils, antimuan ve komur rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve komir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Suda Maden
Anonim Sirket'nin uhdesinde 4 adet isletme ruhsati bulunmaktadir. Degerli metal madenciligi
faaliyetlerine yonelik hazirlik cahismalar devam etmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Odas, her bir ferdini strdurilebilir biytime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle se¢gmekte, genc ve
dinamik ¢ahsan ailesini Glkemize & sekttre deger katacak, birliktelige ve cesitlilige 5nem veren kurumsal
bir yaklasimla kurmaktadir. insan kaynaklan politikalari; “Yaraticihk ve Esneklik”, “seffaflik ve
Surdarulebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlilik”, “is Guvenligi ve isci Saghgina Odaklik” degerleri
baz alinarak olusturulmustur. Odas, bu kapsamda tim fertlerini kapasitelerinin en Ust noktasina
tasiyabilme hedefiyle, kendilerine gelisimlerinde hem kisisel hem de teknik konularda gerekli tim
destegi saglar. Ayni zamanda ¢alisanlarin yasam kalitelerini arttirarak, yuksek is huzuru ve tatmini elde
edecek uygulamalar gelistirmek, insan kaynaklar politikalarinin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Enerji ve madencilik sektorlerinde stratejik yatirmlariyla farkhlasarak strdurilebilir karhhik saglayan
onct bir firma olmak vizyonuyla hareket eden Odas, 2021 Aralik sonu itibariyla faaliyetlerini toplam 925
calisaniyla stirdiirmektedir. Uretim kanalinda yer alan tiim teknik calisanlar ise, en az meslek lisesi
mezunu olup, uzmanlk alanlarina gére sahip olmasi gereken butiin mesleki yeterlilik egitimlerini
tamamlayarak yetkinlik belgelerini almis profillerden olusmaktadir.

ise Alim Faaliyetleri

Odas, nitelikliinsan kaynaginin aileye kazandirilmasi siirecinde, yonetim kademesinden saglanan katihm
ile grup mulakatlari, vaka calismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinlige dayali birebir
milakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yabanc dil testi, kisilik envanteri gibi
uygulamalar ile detayli referans kontroli asamalarini gergeklestirmektedir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tum calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini 6ncelikli hedefleri arasinda goren Odas, s6z konusu
gelisimlere yonelik egitimler i¢in gereken tim kaynaklar stratejik bir planlama ile ayirmaktadir.

Ote yandan performans ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle, gerek yoneticilerinden gerekse
cahsanlardan geri bildirim alarak kisisel gelisim planlarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda
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deneyimli kuruluglardan, uzman ve yonetici seviyesi igin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri,
Uretim calisanlari i¢in basta is glivenligi olmak Uzere teknik gelisim egitimleri alinmaktadir. Ayrica tim
calisanlarin uzmanlk alanlariyla ilgili seminer ve kongrelere gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki
farkindalik yaratilmasi amaclanmstir.

Performans Yonetimi

Odas, ¢alisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans degerlendirme
formlan ile 6lgmektedir. Degerlendirme siirecinin akabinde, tiim sonuglar sirket bazinda kalibre
edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.
Performans degerlendirme sonuglar, basta gelecek donem (Ucretlerinin belirlenmesi olmak (zere,
kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
potansiyel yonetici tespiti gibi birgok alanda kullaniimaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

Odas, Ucret ve Yan Fayda Yonetim Sistemi, ticret piyasasi ve politikasi, mevcut {cret yapisi ve 6deme
glcl, bireysel performans ve dar bant is kademeleri kriterlerinden olusmaktadir. Alaninda uzman
bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve c¢alismalari dogrultusunda yapilan dizenli piyasa
analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir ticret & yan fayda politikasi uygulanmaktadir.

ic iletisim Aktiviteleri

Odas’in temel insan kaynaklari politikalarindan biri de, geng ve dinamik ¢alisan ailesi ile agik iletisim
esash ortak bir dil olusturmaktir. Hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde, yenilik¢i ve ¢6zim
odakli fikirler Uretilmesi, bu sayede sirket performansinin sirekli gelistirilerek, mikemmellestirmeye
odakli, herkes tarafindan benimsenen bir kiiltir yaratiimasi hedeflenmektedir.
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SPK SURUDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CALISMASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir | Muaf |
A. GENEL iLKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler Aciklama
Sirket blinyesinde departmanlarin
stireclerine yonelik risk caligmalar:
Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal yapiimakta olup cevresel, sosyal ve kurumsal
Yonetim (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve X cercevede politikalar belirlemistir.
firsatlarini belirlemistir. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan sirket icinde
prosedurler gelistirilmistir.
! . irket bii ind I, |
Yonetim Kurulu tarafindan GSY politikas sirket bunyesinde gevre_sg sosya .Ve -
X kurumsal gercevede politikalar belirlemistir
olusturulmustur. .
ve web sitesinde duyurulmustur.
Soz konusu politikalarin etkin bir bigimde
GSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi uygulan“masn balgrrupd%m .;"ket icinde
L . Lo prosedurler gelistirilmistir. Ayrica kurumsal
bakimindan ortaklik ici yonerge, is proseddirleri vb. X P ;
" yonetim, denetim
doktmanlar hazirlanmigtir. o s
komitesi ve riskin erken saptanmasi
diizenlemeleri mevcuttur.
GSY politikalarr icin Yonetim Kurulu karari almig ve X Kurumsal Yénetim ile ilgili Komiteler
kamuya aciklanmigtir. olusturulmug ve Kamuya agiklanmigtir
CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak X sirket tarafindan konuyla ilgili cahgmalar
Ortaklik Stratejisi belirlenmigtir devam etmektedir.
Ortaklik stratejisi ve CSY -polltlkalanna.uygun. sirket tarafindan konuyla lgili calismalar
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve X R
devam etmektedir.
kamuya aciklanmigtir
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A2. Uygulama/izleme Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
CSY politikalarinin ytrtttulmesinden sorumlu . Yonetlmle ilgili Riskin Erkgn .
) - . X Saptamasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim
komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya X | .
Komiteleri olusturulmus ve Kamuya
aciklanmistir.
aciklanmistir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, GSY
olitikalari kapsaminda gerceklestirdikleri . - .
P . I. ap ! 9 . ceKles . Kurumsal Yonetimle ilgili Kurumsal Yonetim,
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her haliikarda . . R
L B . ) Riskin Erken Saptamasi ve Denetim Komite
Yonetim Kurulu'nun ilgili dizenlemelerinde yilhk X "
. . kararlari ahnmis ve faaliyet raporunda
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmast icin belirtilmistir
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde e s
Yénetim Kurulu'na raporlamistir.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler -
. Eylem ve planlar tizerinde calismalar
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X Imaktir
olusturularak kamuya aciklanmistir. yapi .
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve
belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda X ilgili konulara yonelik calismalar devam
karsilastirmal olarak agiklanmistir. etmektedir.
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor KPG'lere yonelik yerel sektor
kargilagtirmalari ile birlikte sunulmustur (teyit X karsilastirmalar hususunda caismalar devam
edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda) etmektedir.
is sireclerine veya iiriin ve hizmetlere
is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik yonelik gerceklestirilen, siirdurlebilirlik
gerceklestirilen, surdirdlebilirlik performansimi X performansini iyilestirici inovasyon
iyilestirici inovasyon faaliyetleri agiklanmisgtir faaliyetlerine yonelik calismalar devam
etmektedir.
A3. Raporlama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Surduralebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemler! yilda ezzbir defa olmak zere Sirdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
raporlanmis ve kamu ile paylasiimistir. X faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir
sirdiiralebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler yetrap P s
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir
Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi icin dnemli nitelikteki
b!lg!lerl dog'ruc.lan ve OZIU.b" anlatlmla .(Aynntlll sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica X "
- oo devam etmektedir.
aciklayabilir, farkh paydaslarin intiyaclarin
dogrudan kargilayan ayri raporlar hazirlayabilir.)
paylasilmistir.
Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve guvenilirlik
bakimindan azami 6zen gosterilmistir. Dengeli . -
sirket tarafindan konuyla ilgili caismalar
yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda X .
. L P devam etmektedir.
oncelikli konular hakkinda her tirlii gelisme
objektif bir bicimde aciklanmistir.
. - - - Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir - y - smis 8
5 o e N Surduralebilir Kalkinma Amaglari'ndan
Kalkinma Amaglari'ndan hangileri ile iliskili oldugu X P, . .
Lo hangileri ile iliskili oldugu hakkinda hentiz
hakkinda bilgi verilmistir. o
bilgi paylagimi yapilmamistur.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan X ilgili agiklamalar kamuoyu aydinlatma

davalara iligkin agiklamalar yapilmistir.

platformunda yayinlanmistir.
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A4.Dogrulama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Bagimsiz ticlincli taraflara (bagimsiz
surdirilebilirlik glivence saglayicilarina) o
dogrulatildig takdirde, surdaralebilirlik 1 Bu kapsamdabilgi paylasimi yapimamistir.
performans dl¢imleri kamuya aciklanmstir.
B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Santral Agiklama
sirketin cevre politikasi bulunmakta olup,
sirket web sitesinde yayinlanmaktadir.
Cevre Yonetim Sistemimizin alt
Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve sistemlerinin yonetimi icin talimatlar,
uygulamalar, eylem planlari, cevresel ydnetim X prosedrler ve kontrol formlar
sistemleri (1ISO 14001) ve programlar agiklanmistir. bulunmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi
calismalarimiz baglatilmis olup Cevre
Yonetim Sistemimizin 1SO 14001
entegrasyonu saglanacaktir.
Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere Gevre izin ve Lisans Belgesine sahip olup
uyum saglanmistir ve yapilan calismalar X Cevre Kanunu ve onabagh mevzuatlara
aciklanmustir. uygun bir sekilde isletilimektedir.
Stirdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
rapor igerisinde, yer verilen gevresel raporun Faaliyet Raporunda ilgili uyum dokiimani
siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri X paylagilmistir. Siireci gelistirmeye yonelik
toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili calismalar devam etmektedir
kisitlara yer verilmistir
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en st Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili sera
diizey sorumlu, ilgili komiteler ve gorevler X gazi izleme, atik yonetimi vb. siirecleri
aciklanmistir takibini saglayan ekipler bulunmakdir.
Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak tizere, !-.Iedeflerln gergekle;tlrllme"m de_ d?hll olmak
P lizere, cevresel konularin yénetimi
cevresel konularin yonetimi kapsaminda calisanlara X .
: kapsaminda calisanlara sunulan tesviklere
sunulan tegvikler agiklanmigtir. R
calismalar devam etmektedir.
Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine bag.ll kalarak ve tim hedeflerimizle Paralel
o X sekilde  uygulanmakta olup  sireg
nasil entegre edildigi agiklanmistir. .
planlamalari cevreye olan etkiyi en az
diizeyde tutacak sekilde yapilmaktadir.
- . - " U Mevcut  kaynaklarin alternatif kullanim
is streclerine veya Urtin ve hizmetlerine yonelik . L
AN, . alanlari arastirarak yeni kaynak tiiketimine
strduralebilirlik performanslari ile bu X . S P, .
erformanslar iyilestirici faaliyetler agiklanmistir yonelmeden i streglerimizin surdarmesi
P ) amaglanmaktadir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, Tedar.lkg.l de;er_lendlrme prosedurun_e gore
P tedarikci secimi yapilmakta ve denetimlerle
ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel konularin S N
L e oo X tedarikgilerin uygunlugu kontrol
nasil yonetildigi ve stratejilerilere tedarikei ve - - P . .
o . I edilmektedir. Sureci gelistirmek icin
misterilerin nasil entegre edildigi agiklanmistir. R
cahgmalar devam etmektedir.
Cevresel konularda (sektdrel, bolgesel, ulusal ve Gevresel konularda politika olusturma
uluslararasi) politika olusturma stireclerine dahil stireclerine dogrudan dahil olunmamakla
olunup olunmadigr; cevre konusunda tiyesi olunan X birlikte ulusal politikalarla uyumlu hareket

dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarr ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.

edilmektedir.
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B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Aciklama
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve Cevresel konularda politika olusturma
uluslararasi) politika olusturma stireclerine dahil stireglerine dogrudan dahil olunmamakla
olunup olunmadigs; cevre konusunda tiyesi olunan X birlikte ulusal politikalarla uyumlu hareket
dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil toplum edilmektedir.
kuruluslariile yapilan is birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler agiklanmstir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh) Gevresel gostergelen olan Sera Gaz
Kapsam-3 (Diger dolayh)), hava kalitesi, enerji . L
yonetimi, su ve atiksu yénetimi, atik yonetimi, X E[nlsygnl_an_, at'.k St haya kalitesi ve atik
X P I A yonetimi ile ilgili veriler toplanmakta,
biyogesitlilik etkileri) isiginda cevresel etkiler ile izZlenmekte ve raporlanmaktad.
ilgili bilgiler donemsel olarak karsilastinilabilir bir
sekilde raporlanmistir
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullamilan 2019 yih baz yil olarak kabul edilmistir.
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar: X Verileri toplamak icin mevzuatin belirledigi
agiklanmistir. yonetemler kullaniimaktadir.
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin Onceki yillarla karsilagtirmali olarak cevresel
cevresel gostergelerin durumu (artis veya azalma) X gostergelerin durumuna yonelik caligmlar
aciklanmistir yapilmaktadir
Gevresel etkileri azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu hedefler (Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'nin dnerdigi sekilde bilimsel metotlara X Bu kapsamda bir agklama yapimamistir,
bagh olarak belirlenmesi tavsiye edilmektedir. )
agiklanmistir. Daha 6nce belirlenen hedeflere gore
rapor yillinda gerceklesen ilerlemeler mevcutsa,
konu hakkinda bilgi verimistir.
iklim Degisikligi faaliyetlerine yonelik takip
iklim krizi ile mtcadele stratejisi ve eylemleri e@lmekte olup bu calismalar da AWUP?
agklanmistir. X .Bl‘r|lgl ta}rafnndan yaylnlana{\ Uygular}ablllr En
iyi Teknikler Referans Dokiimanlari ile
uyumlu olarak devam etmektedir.
Sunulan trtinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya etkileri minimize
etmek igin olusturulan program ya da proseddirler X Uriinler ve hizmetlerin etkilerine yonelik

agiklanmistir; glinct taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmigtir.

caligmalar yapilimaktadir.




B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan Elektrilggenerisi Oretimi . songcu olgsan
. Lo . - . atiklanmin ~ bertaraf  edilmesi  yerine
aksiyonlar, yuritilen projeler ve girisimlerin .
Lo X alternatif ham madde olarak kullanimina
toplam sayisi ve bunlarin sagladigi cevresel T .
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari agiklanmistir yonelik ardn belgeleri alinmistir. Bu sayede
atiklar Uruin olarak degerlendirilmektedir.
Toplam enerji tiketim verileri (hammaddeler Toplam enerji tiketim verileri yillik olarak
haric) raporlanarak enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve X takip edilmekte ve sirket icinde
Kapsam-2 olarak raporda verilmistir. raporlanmaktadir
Raporlamayulmfia uretlle_n vg tuketilen e_le_ktrlk, Elektrik, Dogalgaz ve su tiketimleri yilik
151, buhar ve sogutma verileri hakkinda bilgi X X I
S olarak sirket icinde raporlanmaktadir
verilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir
veya dustik karbonlu elektrige gecis konusunda X
cahsmalar yapilmis ve bu caismalar agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullamim verileri X
aciklanmistir.
Enerji verimligi projeleri kapsamindaki
Enerji verimliligi projeleri yuruttlmus ve bu calismalarda sayesinde elde edilen enerji
calismalar sayesinde elde edilen enerji tiketim ve X tuketim ve emiston azaltim miktari
emisyon azaltim miktari aciklanmstir. agiklanmasina  yonelik calismalar devam
devam etmektedir.
Yer altindan veya yer Ustiinden cekilen, kullanilan,
geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlarini, Faaliyetlerimizde kullalan dogal kaynaklar
kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda X gunlik bazda takip edilmektedir. Buna bagh
toplam su ¢ekimi, su gekiminden etkilenen su olarak ayhk donemlerde raporlar
kaynaklari; geri donustirilen ve yeniden kullanilan olusturulmaktadir.
suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamistir
Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret X Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmadigi icin agiklanmamustir.
olup olmadig agiklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar X olunmadigi igin biriken veya satin alinan
aciklanmistir. karbon kredisi bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
uygulanmyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin X olunmadigi igin biriken veya satin alinan
aciklanmistir. karbon kredisi bulunmamaktadir.
R o ol Cevresel bilgilerimiz  Cevre  Kanunu
evresel bilgilerin agikladig tim zorunlu ve
¢ J ! X geregince Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile

génulli platformlar agiklanmistir.

paylasiimaktadir.
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gbzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler agiklanmistir.

C. Sosyal ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
C1. insan Haklari ve Cahgan Haklari Aciklama
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin
onayladig ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan . . S
" insan haklari ve ¢alisan politikalarina iligkin
haklari ve caisma hayatini diizenleyen hukuksal S
. [ cerceve kapsaminda Etik ilke ve Kurallar
gerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi ; . ) o
. - X belirlenmis ve sirket web sitesinde
Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikast
. L L yayinlanmustir.
olusturulmustur. S6z konusu politika ve politikanin i
A Bu alanda caligmalar devam etmektedir.
uygulanmasr ile ilgili roller ve sorumluluklar
kamuya aciklanmigtir.
Sirket organizasyona katilacak her bir
bireyin, firsat esitligi ve objektif
. N . e degerlendirme kriterleri dncelikli olacak
ise ahim sureclerinde firsat esitligi saglanmaktadir. X 3 P, X
sekilde; ilgili goreve, organizasyonun
degerlerine ve kiiltiriine olan uyumu
detayh olarak degerlendirilmektedir.
Tedarik ser zinciri etkilerini . K adil
.edfarl ve deger zinciri et |er|p|.de g().zetefe adi sirketin insan kaynaklari uygulamalarindaki
is guicti, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin . e
o bakis acisi ile Etik ilke ve Kurallar
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , . - I .
S . Lo . X cercevesinde; cinsiyet, dil, din ,irk medeni
dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci A - -
. L hal, siyasi gorus, yas, engellilik vb. higbir
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarda yer Lo . .
I ayrimaihga izin verilmemektedir.
verilmigtir
isletmelerimiz bazinda istihdam edilen kadin
cahgan sayisini her gegen yil arttirmak ise
alm hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
ise alim streclerinde, pozitif ayrimcilik ilkesi
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere kapsaml_nda_, _dege_rlendlrllen toplam aday
. v A sayist icerisindeki kadin aday oram
duyarl kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar szetilmektedir. Her bir isletmemizde
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X g : ¥

engelli istihdami desteklenmekte ve guncel
olarak  yasal  gercevede uyumu
gozetilmektedir. Engelli calisan adaylarinin
basvuru sireci detaylica incelenmekte ve
engellilik durumuna en uygun ise
yonlendiriimesi  saglanarak  istihdami
gerceklestiriimektedir




C. Sosyal ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

C1. insan Haklari ve Cahgan Haklar

Aciklama

Ayrimailigy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmay 6nleyici ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler raporlanmistir.

Bu kapsamda sirket icerisinde siddet, taciz
ve psikolojik yildirmaya (mobbing) izin
verilmemektedir. Ayni zamanda sirketin
disiplin ydnetmeligi ve benzeri i¢
prosedurler ve kanun cergevesi kapsaminda
¢alhigma huzurunu bozacak her tiirden
davranigin engellenmesine iliskin gerekli
6nlemler ahnmaktadir.

Ayni zamanda sirket ici prosedrler ve is
sozlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal stirece uygunlugu
saglanmaktadir.

Cocuk is¢i cahstinlmamasina yonelik dizenlemeler
agiklanmistir.

Yasalarla belirlenmis kosullar  diginda,
isletmelerimizin  hicbirinde gocuk isGi
istihdamina yer verilmemektedir. Aynm
zamanda ¢ocuk istihdamina yer veren higbir
tageron ile ticari iliski kurulmamaktadir .

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi coziimleri ve

yetenek yonetimine iliskin politikalar agiklanmigtir.

Sirket egitim ve gelisim ihtiyaclarina yonelik
faaliyetlerini hayata gegirirken, tim
cahganlarinin mesleki ve bireysel gelisimi
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda performans ve yetkinlik
degerlendirme sistemleriyle geri bildirim
kultariinin organizasyonda yasatiimasin
desteklemektedir. Her seviyede gorev alan
caliganlarin fonksiyonel bazda mesleki
gelisim egitimleri, saha calisanlariicin ise
basta is glivenligi olmak tizere teknik gelisim
egitimlerine katilmasi saglanarak mesleki
yeterlilikleri desteklenmektedir. Ayrica tim
calisanlarin uzmanlik alanlanyla ilgili
etkinliklere katihmi saglanarak, mesleki
farkindaligin da desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Bu alanda caligmalar devam etmektedir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimuine
iliskin mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazhk
¢OzUm suregleri belirlenmigtir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarinin
¢Oztmdiine iligskin bilgiler sirketin Disiplin
Prosedurunde yer almakta ve kapsami
belirtiimektedir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetler duizenli olarak
agiklanmaktadir.

Calisan baghligi ve memnuniyeti kapsaminda
2020 yilinda anket uygulamasindaki
degerlendirme kriterleri tzerinden calisan
degerlendirmeleri toplanmistir. Objektif
olarak degerlendirilen anket sonuglarina
iligkin aksiyonlarin bir kismi 2021 yiinda
gerceklestirilmis bir kismiise 2022 yilinda
degerlendirilmek tzere planlanmistir.
Bunun yani sira 2022 yihinda yeni bir anket
uygulamasi gerceklestirilerek cahsanlarin
degerlendirmeleri toplanacaktir.




C. Sosyal ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

C1. insan Haklari ve Caligan Haklar

Aciklama

is saghg ve guvenligi politikalari olusturularak
kamu ile paylagilmistir.

sirketlerimizde, insan kaynaklar
uygulamalarindaki temel amag galiganin iyilik
halinin ve refahinin desteklenmesidir. Bu
kapsamda g¢evremizin, calisanlarimizin ve
ailelerinin saghg 6n planda tutulmaktadir.
Calisanlarimizin gorevlerini giiven ortaminda
icra etmeleri icin her turden is saghg ve
glvenligi 6nlemlerinin alinmasi ve kurallara
eksiksiz uyulmasi 6nem tagimaktadir.
isletmelerimiz kapsaminda kurulan is saghg
ve guvenligi kurullar kapsaminda is kazalari
istatistikleri aciklanmakta ve
degerlendirilmektedir. Disiplin Prosedri
icerisinde yer alan “is Saglg & Guvenligi ve
Cevre Prosediri” kapsaminda ise tedbirlere
aykirihk niteligi tagiyan tim davranglar
belirlenmistir. is saghgi ve guvenligine iliskin
kultorin desteklenmesi kapsaminda “is
Saghg ve Guvenligi Kulturd” projesinin
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

is kazalarinda korunmak ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmistir.

Calisanlarimizin gorevlerini giiven ortaminda
icra etmeleri icin her tirden is saghg ve
guvenligi dnlemlerinin alinmasi ve kurallara
eksiksiz uyulmasi ©6nem tagimaktadir.
isletmelerimiz kapsaminda kurulan is saghg
ve guvenligi kurullar1 kapsaminda is kazalari
istatistikleri agiklanmakta ve
degerlendiriimektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi

politikalari olusturularak kamu ile paylagiimistir.

Kisisel verilerin korunmasi hakkinda hem
calisan boyutunda hem de sirketimizle
iletisimde bulunan tgtinct taraflari kapsayan
bir KVKK politikasi yaymlanmistir. Ozellikle
insan kaynaklari boyutunda ilgili sureg
kapsaml sekilde ele ahnmistir. Ayni
zamanda veri glvenligine iliskin hazirlanan
politika ve uygulamalar denetlenerek, ISO
27001 Bilgi Guvenligi  kapsaminda
sertifikalandirimigtir. ilerleyen dénemde bu
sertifika denetimi ve belgelendirme sureci
devam edecektir

Etik politikas (is, calisma etigi, uyum surrecleri,

reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.

calismalari dahil) olugturularak kamu ile
paylasilmistir.

sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmig
ve cahsanlarin bilgisine sunulmustur. Bu
kapsamda: Durustlik, Ayrimcilik, Gizlilik,

Gikar Gatigmasi Durumlarinin Onlenmesi vb.
konu basliklari etik kurallar cercevesinde ele
alinmis ve web sitesinde yayinlanmigtir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
cahigmalar agiklanmistir.

2020 yih boyunca 6zellikle isletmelerimizin
faaliyetini surdurdugu lokasyonlarda yerel
halkin refahinin desteklenmesi amaci ile
egitim, gida, ulagim, vb. cesitli bashklarda
sosyal sorumluluk caligmalar hayata

gegcirilmistir. 2021 yilinda 6zellikle tniversite
destekli projelerin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.

Caliganlara CSY politikalari ve uygulamalar
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir

Calsanlar icin egitimler dizenlenmektedir.
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C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve

Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Aciklamalar Gorev Giicti (TCFD) vb.)
kamuya aciklanmigtir

S Evet Kismen Hayir Muaf ilgisi Aciklama
inisiyatifler v s o u gtz ¢
Surdurlebilirlik alanindaki faaliyetler, tim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslan, hissedarlar, X
toplum ve sivil toplum kuruluglari vb) ihtiyag ve
oncelikleri dikkate alarak yurattlmektedir.
Muisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune Misteri sikayetlerinin yénetimi ve
iliskin musteri memnuniyeti politikasi X ¢Oztimune iliskin EPDK tarafindan saglanan
duzenlenerek kamuya aciklanmigtir. raporlamalar bulunmaktadir.
Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir sekilde
yuritilmektedir.
Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne ve ne siklikla iletisime gegildigi ile
siklikla iletisime gegildigi ile surdurulebilirlik X strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler agiklanmistir. gelismelere yonelik calismalar devam
etmektedir.
Benimsenen uluslararasi raporlama standartlar
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girigimi (GRI), Uluslararasi Entegre Benimsenen uluslararasi raporlama
Raporlama Konseyi (IIRC), Stirdurulebilirlik X standartlar hentiz bulunmamaktadir ve

caligmalara baslanmasi hedeflenmektedir.
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C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve

agiklar.

SO Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
inisiyatifler
imzacisi veya tiyesi olunan uluslararasi kurulug veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Gevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler X Bu kapsamda kamuya agiklanan bir bilgi
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), bulunmamaktadir.
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurilebilir
Tahvil Prensipleri vb.) kamuya agiklanmistir.
Borsa istanbul Strdiirulebilirlik Endeksi ve
uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI X Konu ile ilgil calisma yapiimaktadir.
GSY Endeksleri vb.) yer almak i¢cin somut caba
gosterilmektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1l-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri X
yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosteriimektedir.
Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerin gevresel Surdurtlebilirlik konusunu, ve faaliyetlerin
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal X etkilerinin kurumsal ydnetim stratejisi ve
yonetim stratejisi belirlenirken goz éniinde uygulamalarina yonelik calismalar devam
bulundurmaktadir. etemektedir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin X
gerekli tedbirleri alir.
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X
goruglerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri Sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik
ve egitimler ile stirdurdlebilirlik konusu ve bunun X caligmalari ic iletisim faalieytleriile entegre
6nemi hakkinda farkindahgin artiriimasi konusunda edilerek gerceklestiriimektedir. Bu alanda
calisir. calismalar devam etmektedir.
e Surdurlebilirlik konusunda uluslararasi

Surdardlebilirlik konusunda uluslararas R .

L - standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve X . .
calismalara katki saglamak igin caba gosterir Gaismalara katk saglamak icin daha fazla

: caba gosterilmesi hedeflenmektedir.

R?s\.l.et Ye }/OISHZIUkIfa mgcade.lej ile vergisel agidan Etik Kurallar altinda sirket web sitesinde yer
diristluk ilkesine yonelik politika ve programlarini X

almaktadir




MiSYON & VIiZYON & STRATEII

Misyon
Hizli ve esnek bir yaklagimla topluma ve cevreye duyarli, getirisi yiiksek yatirmlarla tlkemize ve pay
sahiplerimize deger yaratan Uriin ve hizmetleri saglamak.

Vizyon
Enerji ve madencilik sektoriinde, stratejik yatinmlarla farklilasarak stirddrdlebilir karhilik saglayan 6nc
bir firma olmak.

Strateji
ODAS, enerji sektoriinde deger yaratan yuksek i¢ verimliligi ile farklilasmis yatirnmlarina devam ederken,
madencilik sektoru ile ilave sinerji yakalamayi ve gelir cesitlendirmesi elde etmeyi hedeflemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglama yoniinde azami
Olcude 6zen gdstermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir.

ODAS 2021 yili donemi icerisinde 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak i¢in azami gayret gostermistir. SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile
[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) zerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir.

SPK’min bu karari dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta yayinlanan sablonlar Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nun da sonuna eklenmistir. Bu temellere dayali olarak, 2013 yili icerisinde sirket
biinyesinde baslatilan ve 2021 yili boyunca da devam eden kurumsal yénetim ilkelerine uyum
calismalan sirket binyesinde kurulan pek c¢ok mekanizmayla isletilmeye devam etmektedir.
Calismalann ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amaci ile degisiklikler yapiimistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve agik bir yonetim seklini benimsemis, basta klicuk hissedarlarina olmak tizere
tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yénetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.
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Henlz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda stregelen tartismalar gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum henuz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve hentiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamuistir. Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de 6niimuzdeki
donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz blnyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde ydritilen kapsamli cahismalar
ve ilgili bélumlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler aciklanmistir.

e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip
degildir.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca, yonetim kurulu tyelerine ve
ust dlizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
Ust duizey yonetici aynmina yer verilecek sekildedir.

PAY SAHIPLERI
Yatinmoc iliskileri BoIUmi

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarimin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstererek yonetim
kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfdy yoneticileri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin
yurutilmesi gorevi Yatinmer iliskileri Bolumu tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bélim, Kurumsal
Yénetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Midur Burak ALTAY’a bagli
olarak calismaktadir. 2021 dénemi icerisinde, Yatinmci iliskileri ekibi Sirket Ust dizey yoneticileri ile
birlikte toplam 49 vyerli ve yabanci yatinmci, analist ve portfdy yoneticileri ile gorusmeler
gerceklestirmistir.

Bu cercevede Yatinmc iligkileri Birimi;

e YOnetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket'in mevcut faaliyetleri,
yatinmlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt i¢i ve yurt disi mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirmcilar ile araci kurumlara, Sirket'in faaliyetleri ve yatinmlari hakkinda bilgi akisinin
saglanmasindan,
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Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, yerli ve
yabanci kurumsal yatinmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
yanitlanmasindan,

Konferans ve yatinmci toplantilan vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin, yerli ve
yabanci kurumsal yatinmecilarin sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesinden,

Pay sahiplerinden gelen ve henliz kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric¢
olmak Gzere sorularin yanitlanmasindan,

Sirket hisse performansi ile ayni sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilagtirmali analizlerinin yapilmasindan,

Genel kurul toplantilanimin  yararlukteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin hazirlanmasi ve séz
konusu dokiimanlarin genel kuruldan (¢ hafta énce Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin
bilgisine sunulmasindan,

Genel kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuclarninin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalar, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Halka Agik
Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndan
kaynaklanan yukudmldliklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip edilmesinden,

internet sitesinde yer alan “Yatinmeci iligkileri” bolimunin iceriginin diizenli olarak takip edilmesi
ve gerektiginde guncellemelerin yapiimasindan,

Ucer aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel bilgilere erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi ve bu
listenin giincelliginin takip edilmesinden,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye piyasas
kurumlariyla olan tiim iletisim ve stireglerin yonetimi ve takibinin yapilmasindan,

Pay sahipleri ile sirket Gst yonetimi ve yodnetim kurulu arasinda c¢ift yonli bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

Odas Elektrik Yatinmer iliskileri BoIUmu

Adi Soyadi GOorevi
Melih Yuceyurt Finans ve Yatirmci iliskileri Direktori
Mehmet Erdem Aykin Yatinmci iliskileri Yoneticisi

E-Posta: yatirimciiliskileri@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Yatinmc iliskileri Bolimine ulasan her tirlii bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamis bir bilgi
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olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bu dogrultuda 2021 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine
telefon ve e-postaile yazili ve s6zIU olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatinmcilar tatmin edecek sekilde cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket’in
internet sitesinde (www. odasenerji.com) ayri bir bolim olarak yer alan “Yatinmci iliskileri” tizerinden
yatirmcilarin  tam, dogru ve glncel olarak bilgilendirilmelerine yonelik her tarli veriye
ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin  kullamimini  etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi, 2021 dénemi igerisinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla yapilan 6zel durum agiklamalarn ve sirket internet sitesi
Uzerinden gerceklestirilmistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Dénem icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamigtir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi /Unvani Toplam Nominal Pay Toplam Pay Orani (%)
BURAK ALTAY 68.199.226 %15,81
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL 221.397.487 %4,87
BB ENERJI YATIRIM SANAYi VE TiCARET %2,83
ANONIM SIRKETI 39.619.143
DIGER 1.070.784.143 %76,49
TOPLAM 1.400.000.000 %100,00

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantilan, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde
gerceklestiriimektedir. Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 413. maddesinin hikmi g6z 6nldne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konular géristup karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay:
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlu iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan
edilir.
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Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03 Aralik 2021 Persembe glind, saat 11:00°de sirket
merkezi olan Varyap Meridian 3 Toplu Yapisi Barbaros Mahallesi. Al Zambak Sokak. Varyap Meridian
Sitesi, ABlok / No : 2 Kat : 51 Atasehir / istanbul adresinde adresinde ve T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanhg
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait giindem, tutanak
ve hazirun cetveli Sirket'in internet sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hukimlerine gore yonetim kurulunca yapilmaktadir. Genel kurulun yapiimasi igin
yonetim kurulu karar alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérulen
usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi
www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 3 hafta dnce yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
gunlik yayimlanan ylksek tirajl gazetelerden en az birinin tim Tirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiumani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel kurul gindem maddeleri ¢ergevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve
raporlar, kér dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim raporlan ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagimsiz olanlarla birlikte tim ydnetim kurulu Gye adaylarinin 6z ge¢misleri ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisindan (¢ hafta dnce, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulagabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es zamanl bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katihmina imk&n verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde yer alan
gindem baghklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri bashk altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi siresince
gindemde yer alan konular tarafsiz ve aynintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yéntemle pay
sahiplerine aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dislncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirketin
st kademe ydneticileri gerekli agiklamalarda bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi ncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri KAP, gazete ilani ve internet sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma proseduirli internet sitesi ve gazete ilanlanyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usull ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir.
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Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklar Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulagilabilmektedir. Genel kurul
tutanaklar, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar es zamanli olarak tiim yerli ve yabanci yatinmcilarin
degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2020 Y1l Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi geregince sirketin elektronik
genel kurul hazirliklan yasal duzenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet
ilaninin Kanun ve Esas So6zlesme’de 6éngoruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 05.11.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), Tirkiye Sicil Gazetesinin 10.11.2021 tarih ve 10448 sayili nishasinda ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden
sirketin toplam 1.400.000.000 TL sermayesine tekabil eden her biri 1 TL nominal degerinde
1.400.000.000 adet hisseden 206.508.546,647 TL’lik sermayeye tekabil eden hissenin vekaleten,
218.497.571,634 TL’lik sermayeye tekabil eden hissenin asaleten olmak tizere toplam 425.006.118,281
TL’'lik sermayeye tekabil eden hissenin temsil edildigi, boylece Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagilmasi
Uzerine genel kurul toplantisi divan bagkani tarafindan agilmistir.

2020 Olagan Genel Kurulu’nda yénetim kurulu Gyelerinin se¢imi gergeklesmis olup, 31.12.2022 tarihine
kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir. Genel Kurul toplatisinda ayrica pay sahiplerine soru sorma
haklari saglanmis olup giindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden
gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza gindeme madde konulmasina iliskin yazili olarak
iletmis olduklan talep bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 892.090 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi altinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikras
uyarinca 2021 yilina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin tist sinin 1.500.000 TL olarak
belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklan sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in internet sitesinin Yatinmci iliskileri
Bolimir'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokimanlar pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontroluinl elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yOneticiler ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklar
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamustir.

Oy Haklar ve Azlik Haklari
Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirl, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklan Turk Ticaret Kanunu'na (TTK) gére uygulanmaktadir.
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Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganusti genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu
pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazil olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili dizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
kullanilanlar da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldinimak suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi Gizerine
gizli oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana Sozlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri (yénetim kurulu, yonetim kuruluna aday
gOsterme, baskan ve bagkan vekili secilme, sirketi temsil ve genel kurulda oy hakki) cercevesinde
ybnetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullamiminda imtiyaza sahiptir.

Kéar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat huktmleri ile Sirket’imizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirket yonetim kurulu’nun kar dagitimina yonelik karari her
sene ayn bir gindem maddesi altinda genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin
kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket 2020 Yil Olagan Genel Kurulunda k&rin dagitiip dagitilmamasina iliskin yonetim kurulunun
Onerisi gorustlmis ve 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda
dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazh hisseleri bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kéar payr alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesindeki diizenleme
cercevesinde ortaklarina temettli avansi dagitabilir. Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastinihr. Kar payr avansi
dagitim esaslari, sorumluluk ve dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun |-
19.1 Sayih Tebligi ve ilgili diger Teblig hikumleri dikkate alinir.

€ opAs

i TR N EREEN"



Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir
gercek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylann tuzel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
dismesi sonucunu veren pay devirleri igin veya hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.

Bu hiikiim, oy hakki edinilmesi halinde de gegerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut paylar tzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldinlmasi veya intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida
Ongorilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylanin devrinde TTK m.493 hiukmi cergevesinde sirket amacinin
gerceklestirilmesi ve ekonomik bagimsizhginin korunabilmesini gerekce go6stererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B) grubu
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerriide dismesi hali gibi kredi sdzlesmesi hikimleri geregi olarak sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa payi sinirlan asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi
ve Dizenleme Kurumu tarafindan verilen sire icinde s6z konusu ihlal giderilecektir. Yukarida belirtilen
hukimler sakli kalmak kaydiyla sirketin nama yazil paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuati'nin ilgili hiikiimlerine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34 sayil Yonetim Kurulu Karar ile olusturulmus olup,
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, yonetim kurulunun onayini takiben
Sirket’in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten Yatinmci
iliskileri BOlUmu sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.odasenerji.com olup, internet sitesinin Yatinmci iliskileri baghg
altinda bulunan boélimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
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internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmugstur. internet sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak
guncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda gerekli goriilen detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilms, Sirket ile ilgili her tiirlii bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilere Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi ¢nemli duyuru ve
mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim ¢alisanlara iletilmektedir. Sirket’te, yasal diizenlemelere uyumun
saglanmasi ve bunun gdzetimi Denetimden Sorumlu Komitenin; kurumsal yonetimle ilgili konularda
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal
Yénetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamustir.
Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler
ybneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

ODAS"In insan Kaynaklar Politikasi, calisanlarinin yasam kalitesini arttiran, calisanlarini performanslarini
en Ust seviyede kullanmalar dogrultusunda motive eden ve vazgecilemeyen bir isveren olmak zerine
kuruludur. insan Kaynaklarn misyonu; tim calisanlar arasinda acik iletisim ile dinamik, motive olmus,
kaliteli bir is guclinin Uretecegi, yenilik¢i, yaratici, ¢c6zim odakh fikirleri ile grubun performansini
gelistirecek, insan kaynaklar sistemleri kurmaktir.
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insan Kaynaklar Politikasi, calisanlarin potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve kisisel
gelisimlerinin stirekliligini saglamayi hedefleyen, asagidaki 3 temel stiregten olusmaktadir:

o Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.

e Calisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmas.

e Calisanlarin goérevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli teknik ve kisisel gelisim
aktiviteleri ve egitimler planlayarak, hem bulunduklar pozisyonun verimliligini arttirmak hem de
gelecekte olasi farkli gorevlere hazirlanabilmeleri amaciyla uygun zeminin hazirlanmasi.

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri ylrtitmek, insan Kaynaklar Departmaninin koordinasyonunda, tiim
direktor ve yoneticilerin sorumlulugundadir. Tum direktor ve yoneticiler, calisanlarina herhangi bir ast
Ust baskisi olmadan esit ve adil davranmakla yukimlidirler. ODAS yonetim anlayisinin temel
prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi konusundaki hassasiyetlerin sonucu olarak, ¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir. ODAS Grup
Sirketleri’nde, sirket calisanlarinin gorev tanimlan ve dagihmi ile performans ve o6dullendirme
kriterlerini ¢alisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Bu calismalarin sonucunda, ilgili isin
yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan tiim yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri her
pozisyona gore belirlenmis olan kriterler g6z dniinde bulundurularak yénetilmektedir. Ayrica, her yil
calisanlarla gerceklestirilen geri bildirim gorismeleri ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
dizenleyici ve Onleyici faaliyetler yuratilmektedir.

ETIK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar, ydnetim
kurulu tarafindan tanimlanir, glncellenir ve yayinlanir. ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve
Degerleri ile butunlik icindedir ve yonetim kurulu, yoneticiler dahil olmak tzere tiim calisanlarin bu
kurallara uymasi talep edilir.

ODAS is Etigi Kurallar

Darustluk

Tam is streglerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve duristlik en dnem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrnimciliklar

isyeri kurallarina aykindir. Calisanlar bu konudaki sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletiimesi engellenemez.
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Gizlilik

Calisanlanimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla yakumludar. ODAS Grubu
calisanlan olarak; musterilerimizin, cahsanlanimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve dzel bilgilerinin korunmasina dzen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaglari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarninin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z konusu ¢alisanin verecegi is kararlarindan veya sahip
oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iligki icine girmesi asla
kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her turli eylem ve davranistan kaginirlar. Cikar catismasi durumu,
calisanin 6zel cikarlari ile ODAS’In ¢ikarlarinin ¢atismasi halinde ya da ihtimalinde olusur. Cahlisanin
pozisyonundan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir ¢ikar catismasi
durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve pozisyonlarnini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, Sirket ile
rekabete giremez. ODAS calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu ¢esitli kisi,kurum ve kuruluslardan
ve sadece Sirket icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir. Cahsanlanimiz sirket
varhklarini korumali ve verimli kullaniimalarini saglamahdir. Sirketin bitdin varliklar, sadece is amach
kullanilmahdir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢cercevesinde igcinde bulundugumuz toplumun cevresel ve sosyal
gereksinimlerinden yola ¢ikarak 2021 yilinda sosyal sorumluluk projelerini gerceklestirmistir.
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YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
ybnetim kurulu Oyeleri, 2021 yili hesaplarnini incelemek amaciyla toplanacak olagan genel kuruluna
kadar gorev yapmak Uzere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL Yonetim Kurulu Baskani (icraci Degil)
BURAK ALTAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (fcracr)
HAFIZE AYSEGUL OZAL Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
UMUT APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icracs Degil)
SALIH EREZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (fcracr Degil)

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisi
Abdulkadir Bahattin Ozal - Yonetim Kurulu Baskam

ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet lisesinde
bitirdi.1985 yilinda iTU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Bolumii ve 1988 yilinda da Bogazici Universitesi
Fizik Mihendisligi Bolum’ndeki egitiminin ardindan is hayatina atilarak, insaat, ithalat ihracat ve eneriji
sektoérinde bir ¢ok firmada yoneticilik yapmistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim
kurulu baskani olarak gérevine devam eden Sayin Ozal bu gorevinin disinda ayni zamanda eneriji, insaat,
sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de ortakligi ve yonetim kurulu GOyeligi
bulunmaktadir.

Burak Altay - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1999 yilinda Kog Universitesi isletme Bolimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesinde mali
hukuk bélumiinde yiiksek lisans okurken Kog Universitesinde maliyet muhasebesi dalinda asistan olarak
ders vermistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudur
olarak gorevine devam eden Sayin Altay’in bu goérevinin disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve
ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de ortakhgi ve yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegil Ozal - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfinda géreve baglamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif Muduirliigt gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye burs veren ve pek
cok égrenci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan Akdz Vakfi’nin yonetim kurulu tiyesidir. Sayin Ozal,

& € ODAS

i TR N EREEN"



sirket yonetim kurulu Gyeligi gérevinin yanisira bu gorevinin disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve
ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir

Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine Muhendisligi ve isletme
alaninda cift ana dalda egitimini tamamlad. Egitimin hemen ardindan 1998 -2009 yillar arasinda JP Morgan
Securities’in New York subesinde Borglanma Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina bagladi ve ayni
sirkete Private Equity, Yapilandinlmis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatinm alanlarinda Ortak ve Baskan
Yardimcisi olarak gorev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatinmc iligkileri ve Pazarlama Genel
Direktoru olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye tirl olan MLP fonunun
olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012 yillar arasinda sermaye yatirim ve danismanlik sirketi Indicus Advisors
LP’de Global Pazarlama ve Yatinmci iliskileri Direktori olarak ¢ahismalarini stirdiirdii.

2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Ko¢ Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu sire icerisinde grup
biinyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin
alma calismalarinda aktif rol aldi ve 2014-2016 yillari arasinda da Ko¢ Grubu’nun turizm alaninda faaliyet
gosterdigi Setur A.S.’de is Gelistirme Direktorl olarak cahismalarini stirdtrd.

2016-2019 yillari arasinda Brightstar Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Sigorta Hizmetleri Gzerine
uluslararasi triin yonetimi, uluslararasi is gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada bdlgesi portfoy
yonetimine yonelik Kidemli Direktor olarak cahsmalarini surdurdiukten sonra 2019 yilinda Prudential
Advisors Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Danisman olarak ¢alisan Sayin Apaydin
akici seviyede Almanca, Fransizca, italyanca, ingilizce ve ileri seviyede ispanyolca bilmektedir.

Salih Erez (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kog Universitesi isletme Bolimi mezunu olan Sayin Erez, 6zel sirketlerde ve sivil toplum kuruluslarinda
yonetim kurulu Gyeliginin yani sira, sirketin bagimsiz ydnetim kurulu Oyesidir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Burak ALTAY aynmi zamanda sirket genel mudarudir. Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 04.11.2021 tarihli toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarina iliskin olarak hazirlanan rapor yénetim kuruluna sunulmus olup,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tagidiklar: tespit
edilen Sn. Umut Apaydin ve Sn. Salih Erez bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlar
asagida paylasilmistir;
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BAGIMSIZILIK BEYANI Tarih: H ”. 21-’:&{

0DAa5 Elektrik Uretim Sanay Ticaret A5 (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme we Sermaye
Fiyasas: Kuruks'nun [SPK} Kurumsal ¥anetim Tebiiinde belirlenen kriterfer kapsaminda “Bagimsiz Dye” olarak
porey yaprmaya aday oldugumuy, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu’na “Bagimse (ye” sifatiyla segimem dofaysila Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kuremsal
¥onetime iliskin dizenlemeleri geregi;

a)  ODag Elektrik Uretim ve Ticaret A.5."nin | “O0AS Eneri®} iliskili taraflanindan biri veya sicketin yanetim
kontrald ya da Snembi derecede etki sahibi oldufiu ortakiklar fe sirketin yonetim kantroliing elinde
bulunduran veya sirkette Snemli derecede etkl sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yanetim
kontrelune sahip elduiu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Gedineiy dereceye kadar kan ve sibiri hisimian
arasinda; son beg yil iginde @nemli gérev ve sorumluluklar Gstienecek yanetic pozisyonunda istihdarm
iligkisinin balunmadifiing sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl paylarin %5 inden faziassna birlikte
weya Lek Bagena sahip glunmadefiing va da Snemli nitelikte ticarl iliskanin kurulmadiging,

bl Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denatim, i denstim de dahil),
derecelendiriimesi we danigmanli§ olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde girketin Snemfi
plglide hizmet veya Grin satn aldif veya sabof gicketlerds, hizmet veya Orin satin abindigs veya
sabildigl donemlerde, ortak (%5 we dzeril, dnemli gorev we sorumiulukiar Ostlenecek yonetici
pozsyonunga calgmadigim veya yanetim kurulu Oyesi olmadifiem,

€} Bagimsz Yonetim kKurulu Oyesi olmam sebebivle Gstlenacefim gorevien geregi gibi verine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldudurmu

d] Kamu Kurum ve Kuruluglannda tam zamanl gares almadi§irm,

e) Gelir vergisl Kanunu'na gése Tirkive'de yerlesmis sapildigirm,

fi ODAS Enerji faaliyetierine olumly kathida bulunabileesk, ortaklar arasindaki gkar gatigmalannda
varafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Bzgirce karar verebilecek
gucll etik standartlara, mesbekl itibara ve tecribeye sahip oldugurmuy,

gl ODAS Enerji'nin faalyetlerini isleylsini takip edebilecak ve Ostlendifim goreslerin gereklerini tam
olarak yerine getirebdecek algikde sirket islering aman ayrabiliyor olacagimg,

h)  Firketin yanetim kurulunda son an yil igerisinde alt yidan fazla yanetim burulu iyelifi yaprmadigim,

i}y Girketin veya sirketln yénetim kontroliind elinde bulunduren ertaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu girketlarin bgten fazlasnda ve/veya toplamda borsada islem garen sicketlerin besten fazlasnda
bBaflimaiz ydretim kurulu Uyesi olarak gorev almiver aldugumu,

beyan ederim

Saygilanmia,

Salih Erez
&
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— rarin: 10/1\ /222 |
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A5, (Sirket] Yénetm Kurulu'nda, meviuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulw'nun (5PK) Kurumsal Yonetim Tebligi‘inde belirlenen kriterler kapsaminda "Bafimsiz Oye” olarak
gorey yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
Yanetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sfatyia secilmem dolayesigla Sermaye Pivasas Eurulu'mun Kurumsal
Yanetime lligkin diizeniemaler geregi; :

a)  CDAS Elektrik Oretim ve Ticanet 8.5 nin ("ODAS Enerji*| iliskili taraflanndan biri veya sirketin yonetim
kontrobl ya da Gnemli derecede etki sahibi oldufu ortakbklar ile sirketin yonetim kontroling elinde
bulunduran veya sirkette Snemll derecede etki sahibi olan omaklar ve bu orfaklann yonetim
kontrodiine sahip oldugu tieel kigiler fe kendim, egim ve Oglincl dereceye kadar kan ve sshri hisimlan
arasinda; son bes il ginde Snemli gbrev ve sorumiululdar dstlenacek yneticl pozisyonunda istikidam
iliskisinin bulunmadifim, sermaye veva oy haklannmn veya imtivazl paylann %5 inden fazdasina birlikie
veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da Soemli nitelikbe ticard iligkinin kurulmadigen,

b Son bes il Igerisinge, bagta sirketin denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dakhil),
derecelendiriimesi ve danismanbg olmak dzere, yaplan anlagmalar perpevesinde girketin Snemlbi
dlgiide hizmet veya Grin satin aldi@) veya sathfh girketlerde, hizmet veya drikn satin alindiglh veya
satildigy donemlerde, ortak (%S ve dzerl), dnemil grev ve sorumiuluklar Ustlenecek winetid
pozisyonunda calsrmadifimi veya yhnetim kurulu Gyesi olmadigmm,

¢) Bagmsz Yonetim Kuruly Oyesi olmam sebebiyle (stlenecefiim girevier geredl gibl yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip cldufiurmu

d}  Kamu Kurum ve Keruluglannda tam zamanl gbrey abmadigami,

£} Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlegmis savildigimy,

fi  DDAS Enerfi faalivetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortekiar aresindaki cikar catismalannda
tarafsizlghirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce karar vershilecek

giichi etk standartiara, meskeki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

gl ODAS Enerfi'nin faaliyetlering [gteyisinl takip edebilecek ve dstendifim girevlerin gereklerinl tam
clarak wering getirebilecek dlplde girket iglerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

h} Sirketin yEnetim kurulunda son on yil igerisinde att yidan fazla yonetim kuruls Gyefigi yapmadigim,

i} Sirketin veya gsitketin yénetim kontralinil elinde bulunduran ortaklann yéeetim kontrollne sehip
oldugu sirketlerin Geten fazlazinda veveya toplamda boreada istern gbren gicket|arin besten fazlasinda
bafimsiz yanetim kurulu Gyesi olarak gorev almyvor oldugumu,

beyan ederim.
Saygilanmia,

Ut Apaydin
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Bagimsiz uyelerin rapor tarihine kadar gorev aldiklar dénem igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum meydana gelmemistir. Yonetim kurulu Oyelerinin, sirket disi baska gorev veya goérevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla yénetim kurulu UOyeleri
sirketimizle bir c¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirlenmistir. Buna gore yonetim kurulu, sirket isleri ve muameleleri |Gzum
gOsterdikce Uyelerin yandan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar mevcut Uyelerin
cogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilar sirketin idari merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.
Y6énetim kurulu toplantilaninin sekretaryasi hukuk bélimu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yénetim kurulu toplanti gindemi yonetim kurulu baskaninin diger yonetim kurulu tyeleri ve genel midir
ve/veya icra baskani ile yapacag gorusmeler sonucunda belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda
yOneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2021 yili boyunca toplam 23 defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara
iliskin karar zaptina gegirilen bir karsi goriis bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi halinde
bu goruslere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir. Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
gerektirdigi hallerde, onemli yonetim kurulu kararlari Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin bagkan dahil olmak (izere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar henuz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karar ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olmak izere iki adet komite olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu karariyla da ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngoriilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari yonetim kurulunun
25.12.2013 tarihli karariyla yardrlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus, ayrica tiim
komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel proseddrlerin belirlendigi Gorev ve Calisma
Esaslar da 12.06.2015 tarihinde guincellenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandinimistir. Komite en az iki tyeden olugmaktadir. Komite Gyeleri ydonetim kurulunun icraci olmayan
bagimsiz iki Uyesinden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin komite bagskani ve Sn. Salih Erez komite yesi
olarak gorev yapmaktadir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen
gOsterilmistir. Yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde yonetim
kuruluna yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda en az i¢ ayda bir olmak Uzere toplanmasina iligkin
dizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit edilmesi, verimliliginin
artmasina yonelik iyilestirici calismalar yapiimasi, yonetim kuruluna secilmesi 6ngorulen adaylarinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi,
yatirmc iliskileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak uygulanmasi mimkin
Onerilerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki lyeden olusur. Komitenin iki
tyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Gyelerinden olusur. Komitede sirket icra baskani/genel mudir gérev alamaz.

Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan secilir. Yatinmer iliskileri Birimi yoneticisi
kurumsal yénetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda yonetim kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de kurumsal yonetim komitesi (yesi olarak gorevlendirilebilir. Sirket yonetim
kurulu secildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesinin
Uyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki yonetim kurulu Gyelerinin se¢imine kadar gorev
yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug kere toplanir. Gerek goruldigt durumlarda, komite,
baskaninin yonetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet Uzerine sirket merkezinde toplanir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy ¢coklugu
ile alimir, yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket
yetkilisinden olmak tzere toplam (g Uyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yil icerinde Yatinme iliskileri Faaliyetlerin gelistirilmesi ve yonetim
kuruluna secilmesi 6ngoérilen adaylarinin belirlenmesine yonelik calismalarda bulunmustur.
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Bu kapsamda yatinmc profilinin gelistirilmesine yonelik yurt i¢i ve yurt disinda yapilan yatinmci toplantilari
ve diger yatirmci iliskileri uygulamalarina yonelik ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi ile paylasilmistir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen kriterler dogrultusunda Kurumsal
YOnetim Komitesi blinyesinde faaliyet gosteren Aday Gosterme Komitesi’nin yapmis oldugu degerlendirme
sonucunda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olma 6zelliklerini tagidigi diistinilen adaylarin degerlendirilmesi
ve 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’'unda ortaklarin onayina sunulmasini yonelik degerlendirmeyi
Yénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun icrada goérevli olmayan en az iki Uyesinden
olusmaktadir. Komite Gyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki tGyesinden olusmakta olup, Sn. Salih Erez
komite bagkani ve Sn.Umut Apaydin komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varhigini, gelismesini ve devamin
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna oOneriler sunmak Uzere kurulmustur. Komite, yénetim
kuruluna bagh olarak gérev yapmaktadir.

2021 yihna yonelik olarak Finans, Muhasebe ve Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalarn mutalaa edilmistir. Bu ¢calismalarin takip eden dénemlere yonelik olarak gelistiriimesine karar
verilmistir. Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma
esaslarinda yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir. Elektrik
Uretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar ¢ceyrek
donemler itibanyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde de, elektrik Uretim, elektrik toptan satis arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslar analiz edilmekte ve
konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda yurutilmektedir. Mali tablolarin kamuya agiklandig
ceyreklik dénemlerde, konsolide mali tablolar denetimden sorumlu komitenin kontrol ve onayindan
gecerek sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurlrlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yénetim kurulunun 25.12.2013 tarihli karanyla yénetim
kuruluna bagli olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla yénetim kuruluna gorus ve dneriler sunmak tizere kurulmustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

ODAS, sektordeki varhgini gelistirmek icin iki yonll strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonll strateji
sayesinde, Ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay entegrasyonla ilave sinerji saglayan is
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alanlari gelisecektir. Bu gercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik Gretim ve satisina, degerli
metal ve mindr madenciligi Gretimi ve direkt satisi entegre edilmistir.

Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak sirketin internet sitesinde yayimlanmstir.

Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca yénetim kurulu tyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklari genel kurulca
kararlastinhr. Sirketin 03.12.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda,
yonetim kurulu tyelerine aylik net 17.500 TL ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik net 23.000 TL Ucret
ddenmesine karar verilmistir. 2020 yilinda yonetim kurulu tyeleri ile sirket tst dlzey yoneticilere saglanan
mali haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami(TL)

Yonetim Kurulu 2.846.887,28
Ust Diizey Yoneticiler 12.106.238,16

Sirket yonetim kurulu tyelerine yapilan 6édemeler aylik licretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu tyelerine
verilecek Ucretler, sirketin karlilik oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagli olarak belirlenen, dizenli
ve surekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik tcretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer gérevler igin ayni
sektorde uygulanan ticret politikalan, sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini tutturma
durumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve
msterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa g6zden gecirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yonetim kurulu tiyesine ve
ybneticiye bor¢ verilmemekte, kredi kullandinlmamakta, tglncl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandinlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Can2 Termik A.S. Yatinm Tesvik Belgesi

Canakkale Can2 bolgede gerceklestirilen komple yeni yatinm igin verilmis olup, 13.08.2014- 12.02.2019
donemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi indirimi Orani
Destegi, KDV istisnasi ve Gumrik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Yatirimin toplam tutar
801.789.866 TL'dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazisi ile Tesvik Belgesi
kapama islemleri tamamlanmistir. (Tamamlama Vizesi yapiimistir.)

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih 510216
belge no ve 1013731 ID numarali yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Destekleme sinifi Bolgesel-Oncelikli
Yatinm olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi ve Yatinm Yeri Tahsisi
destek unsurlandir. Belge konusu yatinm 340 MW kurulu gictnde yerli komire dayal elektrik Gretim
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santrali modernizasyonu (Gan2 Termik Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 28.01.2016 tarih UE/6083-
2/03428 sayil Uretim Lisansina istinaden diizenlenmistir.

YS Madencilik San. Ve Tic.Ltd.Sti.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugi

tarafindan diizenlenen 24.07.2017 tarih, 131389 numarali Yatinm Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge konusu
Taskomuru Madenciligidir. Yatinm Tegsvik Belgesi, Corum ili Dodurga ilgesinde gerceklestirilen komple yeni
yatirm i¢in verilmis olup, 16.06.2017 — 16.06.2020 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi
isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti ve vergi indirimi tesviklerinden
yararlanilmaktadir. 08.10.2019 tarihinde Tesvik Belgesi kapama vizesi i¢in basvuru yapiimis, sire¢ devam
etmektedir.

Suda Maden A.S.

Tuarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
duzenlenen 06.10.2017 tarih, 132950 numarali Yatinm Tesvik Belgesi mevcuttur.

Belge konusu Kum, Kil ve Tas Ocakciligidir. Yatinm Tesvik Belgesi, Kiitahya ili Gediz ilcesinde gerceklestirilen
modernizasyon i¢in verilmis olup, 08.09.2017 — 08.09.2020 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile, sigorta
primi isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi ve vergi indirimi tesviklerinden yararlanilmaktadir.
21.12.2021 tarihinde tesvik belgesi stire uzatimi talebi icin basvuruda bulunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yakiimlultkler hesap yil sonunda tespit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen safi (net) kér, varsa ge¢mis yil
zararlannin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hikimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak birinci temetti aynhr. Yukandaki indirimler yapildiktan
sonra, genel kurul, k&r payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi, genel kurul,

kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan, ddenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildukten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda, yonetim kurulu yasa hikmi ile ayniimasi
gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitiimasina karar verilmez.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet dénemi itibariyle mevcut paylarin
timdine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme gergevesinde ortaklarina temettii avansi
dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk
Ticaret Kanunu hukimleri gercevesinde, sirketin yillik dagitilabilir kArinin yonetim kurulunca alinacak kér
dagitim karan ile genel kurulun onayina sunulacaktir ve genel kurul onay verirse dagitim yasal sireler
icerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi ydonetim kurulunun teklifi tzerine genel kurul tarafindan
hiukme baglanir. Kar payr 6demeleri yasal sure icinde gergeklestirilir. Diger dagitim ydntemlerinde ise
SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamam bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim
politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir politika
izlenir. Yonetim kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitiimayacagini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagini genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Davalar

01.01.2021 -31.12.2021 donemi icerisinde Grup’un faaliyetlerini etkileyecek 6nem derecesinde lehte ve
aleyhte dava bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Al il

PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1.2- Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

13

GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasmaimkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Guindemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul gtindeminde yil
boyunca yapilan toplam bagis ve
yardimlar paylasilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

14.

OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarinikullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay: bulunmamaktadir.

sirketin kendi elinde tuttugu
herhangi bir imtiyazli pay:
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu
paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak
Altay imtiyazl pay sahipleri olup,
imtiyazl paylar dahil toplam pay
oranlari sirasiyla %8,44 ve
%18,54'dur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsihkh
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

15.

AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlk
haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

sirketimizde azlik haklari TTK'da
diizenlenmis oranlarda
tanimlanmigtir.

16.

KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

L7

PAYLARIN DEVRI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2l

KURUMSAL iNTERNET SITESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum 8geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlan, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2.

FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan tiim
unsurlariicermektedir.

Sl

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklanylailgili politika ve
prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan igslemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2.

MENFAAT SAHIPLERININ $iRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1- Galisanlarin yénetime katilimi, esas sozlesme veya sirket
ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketin yatinm faaliyetlerine
yonelikilgili dénemlerde gegici
komiteler olusturularak calisanlarin
yonetime katilimi saglanmigtir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak Uzere anket /
konstiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi
acisindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
talep, dneri ve sikayetleri
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3.

SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit yonetici pozisyonlarticin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel aiminaiiliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmigtir.

insan Kaynaklari Departmani tim
calisanlarile iligkileri ytrutmek
lzere gorevini yurtitmektedir.
Ancak sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadr.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlanisirketici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma dzgtrltiginii ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek ve
sendika bulunmamakla birlikte
kisitlayici bir uygulama da
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadr.




3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 8lgmistur ve kosulsuz
milsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Msterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdr.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

35.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallar’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler almistir.

4.1

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

ic kontrol faaliyetleri Denetim
Komitesi tarafindan ylritilmekte
olup, sirekt direktorleri
departmanlar bazinda
degerlendirmeler yapmaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudiir)
gdrevleri birbirinden ayrimig ve tanimlanmstir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iligkileri bélumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmeciiliskileri
béliimi ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkete sebep olacaklari zarara
iliskin Sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedell yénetici sorumluk
sigortasi yapilmamigtir.

43.

YONETIM KURULUNUN YAPIS|

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3.9.5irket Yonetim kurulunda kadin Uye oraniicin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda 1 kadin tiye
bulunmakta olup, kadin tye igin
asgari %25'lik hedef ile ilgilii bir
politika bulunmamaktadir.

4.3.10. - Denetimden sorumlu komite tiyelerinden en az birinin

denetim /muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.




4.4.

YONETiIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.1-Butun yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamgtir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularlailgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tum tyelere génderilmesi igin
asgari bir stire tanimlamigtir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili olarak
ydnetim kuruluna bildiren tyenin gértgleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tum maddelerin
gorislldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandinlmigtir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine sirket digi
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama

getirilmemistir.

4.5.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.5.5-Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri sadece bir
komitede gorev almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordgu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya édiing verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlariiyilestirmemis, Uglinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmugtir.

Yénetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplam rakam tizerinden
aciklanmistir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
1. |PAY SAHIPLERi
1.1. [Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve 49
toplantilarinin sayis
1.2. |Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi -
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi )
1.3. |Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) ki | il ilgileri ldug
e131(@d) apsafnmda talep edilen bilgilerin duyuruldugu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/979181
KAP duyurusunun baglantist
Genel k_urgl .toplantusuyla ilgili belgelerin Turk?e ileesanli Sunulmustur.
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP Bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilar:
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili Bulunmamaktadir.
KAP duyurularinin baglantilari
$|rk.e.t|n kurumsal |rv1ter"m?:‘t s.ltesmde‘ bagss ve yardimlara iliskin Yatinimcr iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Bagi ve Yardim Politikasi
politikanin yer aldigi bolimiin ad
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel . R
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/526892
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
- Yoktur.
diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket Calisanlar:
1.4. |0y Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Bulunmaktadir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy AGrubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak Altay imtiyazli
oranlar pay sahipleri olup, imtiyazl paylar dahil toplam pay oranlari sirasiyla %8,44 ve %18,54'dir.
En bilytk pay sahibinin ortakl ik orani 15,81%
1.5. | Azhk Haklar:
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi v
Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. |Kar Payr Hakki
qu_l_Jmfal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig: Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikas
bélumiin ad
Sirket 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 6 nolu giindem maddesine yonelik olarak
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif §grmaye Piyasasi K.uf.HIu_ nL.!n (”'.14'1) sayil "Sermaye Plyasavsmda Fman;al Raporla.maya
R X X . iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim . . X R X PR
S . I 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait konsolide mali tablolar: ve Sirketimizin 2020 yili
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak - . . R R X
metni faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gore olusan tablolar cergevesinde Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda dagrtilabilir kar olusmamasi nedeniyle
kar dagrimi yapilmamasi hususunda oy birligi ile karar verilmistir.
Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/980962
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

sirket'in kurumsal S
internet sitesinde Yonetim kuruluna
rrainE Kurumsal internet Genel kurul bildirimde bulunan

Genel kurul Dogrudan rnadgdesi e ilgili sitesinde genel kurul |toplants imtiyazl bir

gindemiyle ilgili Pay sahiplerinin  |temsil Vekaleten vie g toplantisinda tutanaginin sekilde ortakhik .

e . T " I olumlu ve olumsuz Free(rel - e g, KAP'ta yayinlanan genel
Genel Kurul Tarihi olarak sirkete iletilen |genel kurula edilen temsil edilen o yoneltilen tim soru  |iligkili taraflarla |bilgilerine ulasma P ”

oylan da gosterir . kurul bildiriminin baglantisi

ek aciklama talebi katilim oram paylarin paylarin oran I e ve bunlara saglanan |ilgili madde imkani bulunan

sayis orant :0 Iantlg yamitlanin yer aldigi  (veya paragraf |kisi sayisi

P bolimuin ach numarast (iceriden
tutanaklannin yer sgrenenler listesi)
aldig bolimin ach 8
Yatinmer Yatinmei
iliskileri/Kurumsal [iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Genel Yénetim/Genel
Kurul Kurul
o o
03.12.2021 30,35% 15,60% 14,75% Top\ar}lwlan/ZOZO Top\an(\\ar\/ZOZO Madde 15 20 Bildirim/975187

Yihina iliskin Genel [Yilina iliskin Genel
Kurul Kurul
Toplantisi/Toplanti [Toplantisi/Toplanti
Tutanagi Tutanagi
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

. |Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlar:

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari, Finansal
Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas Sozlesme, Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinimer iligkileri / Kurumsal Yonetim / Sermaye ve Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

28

Faaliyet Raporu

2.2.2. Numarah kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurutttkleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilhim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bélim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulun Faaliyet
Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

e) Sirketin yatirim damsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bhdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklereiligkin bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimin ad

Yatinmcr iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

Calisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Direkrori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ik@odasenerji.com - info@odasenerji.com.tr

3.2.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3.

sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilityonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay Edinme Plani Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimin adi

https://www.can2termik.com.tr/insan-kaynaklari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Sirketimiz, 2021 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi cercevesinde ve iginde
bulundugumuz toplumun cevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak
sekilde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirlii yolsuzlukla
micadeleicin alinan 6nlemler

Sirketimizde irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her turli yolsuzluga karsi uygulanacak
yaptirimlar disiplin prosediriinde yer almaktadir.
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YONETIM KURULU-I

. [YOonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bitlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Abdulkadir Bahattin Ozal - Yénetim Kurulu Bagkani, Bural Altay- Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Hafize Aysegiil Ozal - Yonetim Kurulu Uyesi, Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Salih Erez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abdulkadir Bahattin Ozal

icra bagkani / genel midiiriin ad

Burak Altay

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin
oraniniartirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bdlumiin ad:

Kadin dlyelerin sayisi ve orani 1-%20
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
. L Muhasebe
TETEL i:i;/mGsll)zstlg;nem Bagimsizhgim VEREIRIRIENS
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyad loclr;daadf;brevh Qe g?f]';?; Ui Z:;:Imuza Lz gii'ziﬂ:}t:;f;;:z;erAldlg' LY Korj‘litesi T.a.r.afmdan Kaybed?n Uye Olup :Ii:lllda 2008
Tarihi Degerlend!r!llp " Olmadigi Deneyime
Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadhg
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL icrada Gorevli Degil |Bagimsiz Uye Degil | 23.05.2011
BURAK ALTAY icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil | 23.05.2011
HAFiZE AYSEGUL OZAL icrada Gorevli Degil |Bagimsiz Uye Degil | 06.03.2013
SALIH EREZ icrada Gorevli Degil [Bagimsiz Uye 28.04.2016|( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/977818 Degerlendirildi Hayir Evet
UMUT APAYDIN icrada Gorevli Degil |[Bagimsiz Uye 24.12.2020( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/977818 Degerlendirildi Hayir Evet
4. | YONETIM KURULU-II
4.4. [Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 23
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun ¢ahismalarini kolaylastirmak igin elektronik Hayir
bir portal kullanilip kullaniimadig
Yonetim kurulu (;anlnslra eseslan uyar|nca,vbllg| ve belgelerin Giindeme Gore Deismektedir.
toplantidan kag guin dnce tyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler Yatirimcr iligkileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sozlesme
hakkinda bilginin yer aldigi b6limiin adi
Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasina yonelik herhangi bir sinirlandirma
politikada belirlenen st sinir bulunmamaktadir.
4.5. | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Bunyesinde
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili béltimun ad Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Ezglitst(l;:l@ma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun htts//www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/445299
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Birinci Situnda Komite
I . - "Diger" Olarak Komite Uyelerinin  |Bagkan L L
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan .g . N y 5 Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin  [Adi-Soyad: Olup
Adi Olmadigi
Denetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi SALiH EREZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi SALIH EREZ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi MELiH YUCEYURT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi SALIH EREZ Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi UMUT APAYDIN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
4. |YONETIM KURULU-III
4.5. |YOnetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler-I1
Faal.|yet_ r:flporu v_eya ku_rumsal |nterne_tS|tt_es|n|n.,.d"emvevtnl1l1 Yatirnimc ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Denetimden Sorumlu Komitesi /
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni . ; .
. e e Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Féah)_/et rapqru ye;_/a kurgmsal |.nternet3|tes_|n.|n, kgrumsal Yatirnimc ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi / Kurumsal
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen - I
R, e Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
boluimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boltmin adi)
Féallyet rapor‘u V?y? kurumsal |qternet5|te5|.n|ﬁ, adf"‘y Yatirime ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen - I
N, e Ydnetim Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari
boluimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boltmin adi)
Faaliyet raporu \.,eya. k.UfUme’ﬂ |nternet5|teS|n|ﬁ, t|5k|4n erken Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi /
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen L o
R e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari
bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faa|.|yet_ r:flporu yeya kgrumsal |nte_rne_3t3|t.e5|n|n”, lfc“ft . Yatinimc ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi / Kurumsal
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni i I
. e Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin ad)
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
4.6. |Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiilmadigina iliskin bilginin Faaliyet Raporu/ Donem Boyunca Operasyonel Durum
verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan tyelereiliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi Yatirime: iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi
bélimiinin ad.
Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tyelerine ve idari
sgurumluulugu bulunan yongtm_ﬂe_rE verilen deretler ile saglﬂar}an Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1I

Birinci Stitunda . o Komitede Kom_ltemn_
- icrada Gorevli . Faaliyetleri
L . - Diger" Olarak Bagimsiz L R L
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan o L Olmayan - . Komitenin Gergeklestirdigi Toplant: Sayisi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin T Uyelerin N
Yoneticilerin Oranm Kuruluna Sundugu
Adi Orani
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi 100% 66% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6




31.12.2021 DONEMI FINANSAL TABLOLAR

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmig Konsolide Gegmig Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 173.258.224 15.431.240
Ticari Alacaklar 6-7 235.565.363 188.601.886
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 44.739.829 28.895.916
fliskili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 190.825.534 159.705.970
Diger Alacaklar 6-9 45.249.165 32.412.266
fligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 17.332.891 11.930.535
fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 27.916.274 20.481.731
Stoklar 10 293.667.516 193.712.243
Pesin Odenmis Giderler 12 17.571.292 20.118.368
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 1.350.839 339.428
Diger Donen Varliklar 29 346.182.795 64.895.761
ARA TOPLAM 1.112.845.194 515.511.192
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 39 695.092 596.919
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.113.540.286 516.108.111
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6-9 1.681.677 1.352.461
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - -
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.681.677 1.352.461
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 4 45.298.867 27.264.636
Maddi Duran Varliklar 14 5.565.559.866 2.521.085.578
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 82.658.049 80.599.342
Serefiye 18 - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 82.658.049 80.599.342
Kullanim Hakki Varliklar: 20 3.831.679 4.609.858
Pesin Odenmis Giderler 12 5.097.487 4.679.123
Ertelenmis Vergi Varhg 40 96.623.790 171.470.932
Diger Duran Varliklar 29 54.383.228 78.912.655
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.855.134.643 2.889.974.585
TOPLAM VARLIKLAR 6.968.674.929 3.406.082.696
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiICARET A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL

DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslan 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yuktmlulukler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 47 83.777.019 100.638.111
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukumltltkleri 47 2.038.464 7.637.538
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 624.564.522 420.115.199
Diger Finansal Yukumllukler 47 3.525.719 78.263.971
Ticari Borglar 6-7 298.874.477 280.689.768
fliskili Taraflara Ticari Borglar 6 6.234.285 5.275.388
fliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 292.640.192 275.414.380
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 9.421.210 5.582.269
Diger Borglar 6-9 148.902.195 113.534.903
flisikili Taraflara Diger Borglar 6 103.177.640 89.852.531
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 45.724.555 23.682.372
Ertelenmis Gelirler 12 63.021.514 49.912.503
Dénem Kar Vergi Yukumlultgu 40 1.732.861 803.764
Kisa Vadeli Karsiluklar 25-27 7.218.687 6.510.828
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 27 5.253.619 4,045.253
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 25 1.965.068 2.465.575
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 29 54.080.684 39.996.040
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.297.157.352 1.103.684.894
Uzun Vadeli Yuktmlulukler 47 1.782.415.119 1.487.422.249
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukumltlukleri 47 4.716.196 549.788
Diger Borglar 6-9 30.976.050 12.327.731
flisikili Taraflara Diger Borglar 6 - -
Nliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 30.976.050 12.327.731
Uzun Vadeli Karsiluklar 25-27 2.441.380 1.460.981
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Kars/liklar 27 2.256.336 1.275.937
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 185.044 185.044
Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 40 181.609.680 10.655.111
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 29 3.726.299 1.796.551
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 2.005.884.724 1.514.212.411

ODAS

Ly ereile



ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
Referanslar
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.663.391.009 795.824.435
Odenmis Sermaye 30 1.400.000.000 600.000.000
Paylara iligkin Primler/iskontolar 30 258.850.762 60.094.073
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 30 2.873.488.215 687.441.673
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/(Kayplarr) 2.915.589.353 728.846.503
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 30 (42.101.138) (41.404.830)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriliacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler 30 (415.882.714) (645.109)
Yabanc Para Cevirim Farklar 10.297.714 -
Riskten Korunma Kazang/(Kaysplarr) 46 (425.193.010) -
Diger Kazang/(Kayplar) 30 (987.418) (645.109)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 639.252 639.252
Diger Ozkaynaklar 30 21.868.966 21.868.966
Sermaye Avanslari - -
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlar) 30 (514.466.010) (326.903.703)
Net D6nem Kari/(Zarar) 41 38.892.538 (246.670.717)
Kontrol Gucti Olmayan Paylar 30 2.241.844 (7.639.044)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.665.632.853 788.185.391
TOPLAM KAYNAKLAR 6.968.674.929 3.406.082.696
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiICARET A.S.

31 ARALIK 2021 YILINA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem
incelemeden incelemeden
Gecmig Konsolide Gecmis Konsolide
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
Referanslar
Hasilat 31 1.445.601.491 975.140.238
Satislarin Maliyeti (-) 28-31 (1.063.179.164) (738.059.056)
BRUT KAR/(ZARAR) 382.422.327 237.081.182
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (42.276.860) (29.036.317)
Pazarlama Giderleri (-) 33 (11.712.743) (19.294.843)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 51.611.665 52.604.995
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (119.111.563) (59.013.283)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 260.932.826 182.341.734
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 417.405 368.270
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 (239.985) -
S;I;;)'/’nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/(Zararlarindan) 16 18.034.231 25 165.763
FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 279.144.477 207.875.767
Finansman Gelirleri 37 368.774.146 189.196.751
Finansman Giderleri (-) 37 (810.337.473) (851.314.626)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (162.418.850) (454.242.108)
Surdarilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 160.080.281 205.105.597
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 40 (1.732.862) (803.764)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 40 161.813.143 205.909.361
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (2.338.569) (249.136.511)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 39 98.173 21.614
DONEM KARI/(ZARARI) (2.240.396) (249.114.897)
Donem Kari/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 30 (41.132.934) (2.444.180)
Ana Ortaklik Paylari 30 38.892.538 (246.670.717)
Pay Basina Kazang
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 41 0,044279 (0,455055)
DIiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 38 2.192.104.450 (368.583)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/(Azalislarr) 2.713.099.609
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktiieryal kayip ve 38 (444 557) (472.542)
Kazanclar
Vergi Etkisi 40 (520.550.602) 103.959
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (425.193.010) -
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplar) 46 (533.861.963) -
Ertelenmis Vergi Geliri(Gideri) 40 108.668.953 -
DIiGER KAPSAMLI GELIR 1.766.911.440 (368.583)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.764.671.044 (249.483.480)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 365.105.975 (2.447.796)
Ana Ortaklik Paylari 1.399.565.069 (247.035.684)
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ODAS$ ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.$.

01.01.2021-31.12.2021 DONEME AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmig Karlar

Kar veya Zararda
Ortak Yeniden
Kontrole Tabi Siniflandinlacak
Tesebbis Birikmis Diger
veya Kapsamli
isletmeleri Gelirler ve Kontrol
Diger iceren Pay ihrag GiderlerDiger Yeniden Gecmis Yillar Ana Ortakliga Guci
Odenmis Ozkaynak  Birlesmelerin Primleri / Kazang/ Sermaye Degerleme Kar/ Net D6nem Ait Olmayan
Sermaye Paylan Etkisi iskontolar (Kayiplar) Avanslan Artis Fonu (Zararlar) Kan Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

01 Ocak 2020 Bakiye 294.742.950 21.868.966  (26.340.830) 28.260.507 (276.526) 73.037.136 728.846.503  (127.047.541) (187.686.475) 806.043.942  (13.794.555) 792.249.387
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - (368.583) - - - - (368.583) - (368.583)
Transferler - - - (73.037.136) - (187.686.475)  187.686.475  (73.037.136) -~ (73.037.136)
Sermaye Artirnmi 305.257.050 31.833.566 - - - - - 337.090.616 - 337.090.616
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan

Pay Orani Deg. Bagl Artis/(Azalis) - (15.064.000) - - - - (12.169.687) - (27.233.687) 8599.691  (18.633.996)
Net Dénem Kari - - - - - - - (246.670.717) (246.670.717)  (2.444.180) (249.114.897)
31 Aralik 2020 Bakiye 600.000.000 21.868.966  (41.404.830) 60.094.073 (645.109) - 728.846.503 (326.903.703) (246.670.717) 795.824.435 (7.639.044) 788.185.391
01 Ocak 2021 Bakiye 600.000.000 21.868.966  (41.404.830) 60.094.073 (645.109) - 728.846.503  (326.903.703) (246.670.717) 795.824.435 (7.639.044) 788.185.391
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - (342.309) - 2.192.446.759 - - 2.202.402.164 - 2.202.402.164
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan

Pay Orani Deg. Bagl Artis/(Azalis) - (696.308) - - - (5.703.909) 59.108.410 - 52.708.193 (23.335.178) 29.373.015
Transferler - - - - (246.670.717) 246.670.717 - - -
Sermaye Artirmi 800.000.000 198.756.689 - - - - - 998.756.689 74.349.000 1.073.105.689
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) - - - - - - - (425.193.010) - (425.193.010)
Net Dénem Kari - - - - - - 38.892.538 38.892.538  (41.132.934) (2.240.396)
31 Aralik 2021 Bakiye 1.400.000.000 21.868.966  (42.101.138) 258.850.762 (987.418) - 2.915589.353 (514.466.010) 38.892.538  3.663.391.009 2.241.844  3.665.632.853
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiICARET A.S.
31 ARALIK 2021 YILINA AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU (TL)
(Tum tutarlar, TL olarak gdsterilmistir.)

Cari Donem  Ge¢mis Donem

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Konsolide Konsolide

Dipnot 01.01- 01.01-

Referanslar 31.12.2021 31.12.2020

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.713.805.194 66.242.434

Donem Kari/(Zarar) 38.892.538  (246.670.717)
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarar) 30 38.794.365  (246.692.331)
Durdurulan Faaliyeler Donem Kari/(Zarar) 39 98.173 21.614
Donem Net Kari/(Zaran) Mutabakati ile ilgili Duzeltmeler 2.904.545.651 270.028.569
14-17-28-

- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 33-36 75.815.903 96.826.911
Alacaklarda Deger DustkIugu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 7 4.259.025 4.749.440
Maddi Duran Varlik Deger Diigtikliigu iptali ile ilgili Diizeltmeler 14 2.186.742.850 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 1.752.725 1.324.371
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 1.965.068 2.465.575
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri/(Gideri) 34-37 3.881.090 8.952.509
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri/(Gideri) 34-37 (12.093.127) (5.016.581)
Faiz Giderleri ve Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler 29 54.080.684 39.996.040
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 37 (150.632.336) (41.836.562)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Duzeltmeler 839.574.362 389.658.366
Gergege Uygun Deger Kazanglari/(Kayiplar) ile ilgili Duzeltmeler 8 (414.895.296) -
Vergi Geliri/(Gideri) ile ilgili Duzeltmeler 40 245.801.711  (206.013.321)
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olugan

Kazanglar/(Kayiplar) ile ilgili Duzeltmeler 30 (696.308) (15.064.000)
Transferler 59.108.412 (12.169.690)
Azinlik Paylari 30 9.880.888 6.155.511
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (229.290.686) 43.253.165
- Stoklardaki Artis/(Azalisla) ilgili Duzeltmeler 10 (99.955.273) (50.374.698)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalig) (15.843.913) -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis) 7 (36.236.751) (36.273.789)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) 6 (5.402.356) 2.863.316
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/(Azali) 9 (10.786.687) (7.333.141)
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Artis/(Azalis) 29 (125.269.086) 142.559.375
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azali) 958.897 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalig) 7 18.163.204 (9.164.458)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/(Azalis) 12 2.128.712 6.374.381
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis/(Azalis) 27 2.086.216 (12.637.598)
iligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/(Azalis) 6 13.325.109 83.684.235
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artig/(Azalis) 9 51.846.237 9.331.498
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/(Azalis) 12 13.109.011 (54.575.840)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimluluklerdeki Artis/(Azalig) 27-29 (37.414.006) (31.200.116)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.714.147.503 66.611.017
Diger Kazang/(Kayip) 30 (342.309) (368.583)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.121.570.719) (162.448.237)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 1.282.982 -
Maddi Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (3.110.779.086)  (132.378.012)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (10.928.761) (26.136.888)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikislar (1.145.854) (3.933.337)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 565.592.509 95.281.124
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 30 998.756.688 264.053.480
Kredilerden Nakit Girigleri 37 211.279.377 580.055.692
Faktoring islemlerinden Nakit Girisleri 37 8.593.937 42.355.747
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 20 1.511.718 4.368.308
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislari 37 (568.272.641) (775.355.859)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 20 (2.616.275) (1.738.620)
Faktoring islemlerinden Nakit Cikislari 37 (82.205.746) (15.687.271)
Diger Finansal Borg Odemelerinden Nakit Cikislar 37 (21.883) (20.709)
Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 37 (1.432.666) (2.749.644)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS/(AZALIS) 157.826.984 (924.679)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi -- --
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 157.826.984 (924.679)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 15.431.240 16.355.919
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 53 173.258.224 15.431.240
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Barbaros Mahallesi, Karanfil Sokak,
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