
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ODAŞ ELEKTRİK ÜRETİM SANAYİ TİCARET A.Ş. 

 

SERMAYE PİYASASI KURULU 

II-14.1 SAYILI TEBLİĞ GEREĞİ HAZIRLANAN 

01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DÖNEMİ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 

 

 

 

09.11.2017 

 



2 

 

     

 

Şirket Hakkında Genel Bilgiler 

 

Ticaret Unvanı: Odaş Elektrik Üretim Sanayi Ticaret A.Ş. 

Şirketin Kayıtlı Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka2 

Sitesi No:8B 2.Kule Kat:17 Tepeüstü, Ümraniye İstanbul 

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicili Memurluğu : İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu 

Ticaret Sicili Numarası: 748692 

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010 

Vergi Dairesi: Alemdağ Vergi Dairesi 

Vergi Numarası: 63404170722 

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 210.000.000 TL 

Ödenmiş Sermaye: 135.750.000 TL 

 

Yönetim Kurulu ve Komiteler 

 

Yönetim Kuruluna ilişkin bilgiler 

c 

 

Abdulkadir Bahattin Özal 

Burak Altay 

Mustafa Ali Özal 

Hafize Ayşegül Özal 

Yavuz Baylan 

Salih Erez  

Adı Soyadı Görevi / Ünvanı Görevi Süresi 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Yönetim Kurulu Başkan Yard. 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

02.05.2017 – 2017 Yılı Olağan Genel Kurulu’na Kadar 

 

1 
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Yönetim Kuruluna ilişkin bilgiler 

Abdülkadir Bahattin ÖZAL  

Yönetim Kurulu Başkanı 

İlk ve Orta öğretimini TED Ankara Koleji’nde tamamladıktan sonra liseyi Üsküdar Cumhuriyet Lisesi’nde 

bitiren Sayın Özal, 1985 yılında İTÜ Kontrol ve Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nde, 1988 yılında da 

Boğaziçi Üniversitesi Fizik Mühendisliği Bölümü’ndeki eğitiminin ardından iş hayatına atılmış, inşaat, 

ithalat ihracat ve enerji sektöründe birçok firma kurmuş ve yöneticilik yapmıştır. Sayın Burak Altay ile 

birlikte enerji sektöründe birçok start-up proje geliştirmiş ve başarılı enerji yatırımlarına imza 

atmışlardır.Sayın Özal, hâlihazırda ODAŞ Grubu’nun kurucu ortağı olarak şirketin yönetim kurulu 

başkanlığı görevini sürdürmektedir.  

 

Burak ALTAY 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı  

Koç Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu olan Sayın Altay, Marmara Üniversitesi Hukuk Bölümü’nde 

yüksek lisans eğitimi alma sürecinde Koç Üniversitesi’nde asistan olarak ders vermiştir. Girişimciliğe, 

enerji sektöründe Alstom Power’ın Türkiye temsilciğini alarak başlayan Sayın Altay, sonrasında Sayın 

Bahattin Özal ile birlikte enerji sektöründe birçok start-up proje geliştirmiş ve başarılı enerji 

yatırımlarına imza atmışlardır. Sayın Altay, ODAŞ Grubu’nun kurucu ortağı olarak şirket yönetim kurulu 

başkan vekilliği görevini sürdürmektedir. 

 

Mustafa Ali ÖZAL 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Gazi Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunu olan Sayın Özal, 1982 yılında iş hayatına girmiştir. Farklı 

sektörlerde faaliyet gösteren çeşitli şirketlerde yöneticilik ve yönetim kurulu üyeliği görevlerinde 

bulunmuştur. Sayın Özal, şirket yönetim kurulu üyeliği görevini sürdürmektedir. 

 

Hafize Ayşegül ÖZAL 

Yönetim Kurulu Üyesi 

1972 senesinde eğitimini tamamlayan Sayın Özal, 1994 yılında Aköz Vakfı’nda göreve başlamış, 1996 

senesinde aynı kurumda Vakıf Müdürlüğü görevine getirilmiştir. Hali hazırda 250 öğrenciye burs veren 

ve pek çok öğrenci ile yardıma muhtaç kişilere destek sağlayan Aköz Vakfı’nın yönetim kurulu üyesidir. 

Sayın Özal, şirket yönetim kurulu üyeliği görevini sürdürmektedir. 

 

Yavuz BAYLAN 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

İstanbul Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden mezun olan Sayın Baylan, sekiz yıllık Maliye Bakanlığı Baş 

Hesap Uzmanlığı görevinin ardından, 1981 yılında özel sektörde mali danışman olarak görev yapmaya 

başlamıştır. 1987 yılında BDO Türkiye’nin kuruluşuna öncülük etmiş ve 1989 yılında yeminli mali 

müşavir olmuştur. Sayın Baylan, şirketin bağımsız yönetim kurulu üyeliği görevini sürdürmektedir. 
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Salih EREZ  

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Koç Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu olan Sayın Erez, özel şirketlerde ve sivil toplum kuruluşlarında 

yönetim kurulu üyeliğinin yanı sıra, şirketin bağımsız yönetim kurulu üyesidir. 

 

 

Komitelere İlişkin Bilgiler 

 

 

 

 

Yavuz Baylan                                                     Komite Başkanı 

Salih Erez                                                            Komite Üyesi 

 

 

 

Yavuz Baylan                                                    Komite Başkanı 

Salih Erez                                                           Komite Üyesi 

Melih Yüceyurt                                                Komite Üyesi 

 

 

 

Salih Erez                                                            Komite Başkanı 

Yavuz Baylan                                                     Komite Üyesi 

 

 

 

 

 

 

Denetim Komitesi 

 

Adı Soyadı 

 

Görevi 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

 
Adı Soyadı 

 

Görevi 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi 

 
Adı Soyadı 

 

Görevi 
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Yönetim Ekibi 

 

 

 

Zeynel Abidin Tamer Bilgiç          İşletme Müdürü                                                                       23 

Adeviye Demir Pekmezci             Muhasebe ve Raporlama Direktörü                                     18 

Ali Kemal Kazancı                          İnşaat ve Taahhüt İşleri Müdürü                                           13 

Melih Yüceyurt                              Finans ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü                                  13 

Meltem Tuncer                              İnsan Kaynakları Direktörü                                                     18 

 

 

Ortaklık Yapısı 

 

30.06.2017 tarihi itibariyle 210.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde toplam 135.750.000 TL 
ödenmiş sermayesi olan Şirketimizin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir. 

 

 

Korkut Özal*                                       -                         21.389.099              21.389.099               15,76% 

Abdulkadir Bahattin Özal             4.277.820            16.605.070              20.882.890                15,38% 

Burak Altay                                      4.277.820           16.965.961               21.243.781                15,65% 

BB Enerji Yatırım Sanayi 

ve Ticaret A.Ş.                                  -                             21.389.099              21.389.099               15,76% 

Diğer (Halka Açık Kısım)                -                             50.845.129               50.845.129               37,46% 

Toplam                                            8.555.640              127.194.360             135.750.000              100% 

(*)Sayın Korkut Özal’ ın 02.11.2016 tarihinde vefatından dolayı %15,8 oranındaki 21.389.100 TL lik pay tutarları elbirliği mülkiyeti ile Müjgan 

Özal, Abdulkadir Bahattin Özal, Mustafa Ali Özal, Fatimetüz Zehra Özal, Hafize Ayşegül Özal, Mehmet Fatih Özal, Korkut Enes Özal ve Hafize 

Büşra Özal’ a hukuki olarak geçmiştir.  

 

Adı Soyadı Görevi / Ünvanı Görevi Süresi 

Adı Soyadı A Grubu Pay Sermayedeki Payı (%) B Grubu Pay Toplam Pay 

3 

4 
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Şirketimiz pay grupları A ve B olarak ayrılmıştır. En az 5 (beş) üyeden oluşan Şirket Yönetim Kurulu’nun 
2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından genel kurulca seçilmesi şarttır. 

(A) grubu paylar, Şirket ana sözleşmesinin 7, 8, 10 (Yönetim Kurulu, Yönetim Kuruluna aday gösterme, 
başkan ve başkan vekili seçilme, şirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakkı,) çerçevesinde yönetim kurulu 
üyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakkı kullanımında imtiyaza sahiptir. Şirketin olağan ve 
olağanüstü genel kurul toplantılarında (A) Grubu pay sahipleri her bir pay için 15 oy hakkına, (B) Grubu 
pay sahipleri her bir pay için 1 oy hakkına sahiptirler. (B) Grubu paylara ise özel hak veya imtiyaz 
tanınmamıştır. 

 

İştiraklerimiz Hakkında Bilgiler 

 

 

 

 

Çan Kömür ve İnşaat A.Ş.                                                  102.000.000               93.840.000                     92% 

Odaş Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş.                        25.000.000               25.000.000                   100% 

Suda Stratejik Metal Dış Ticaret A.Ş.                                12.600.000               12.600.000                   100% 

Ena Elektrik Üretim Ltd. Şti.                                                  3.005.000                 2.404.000                     80% 

Küçük Enerji Üretim ve Ticaret Ltd. Şti.                              2.650.000                  2.385.000                    90% 

Hidro Enerji Elektrik Üretim Sanayi A.Ş.                                615.000                     615.000                  100% 

Odaş Doğalgaz Toptan Satış Sanayi ve Ticaret A.Ş.          4.312.000                 3.881.662              90,02% 

Suda Maden A.Ş.                                                                    44.900.000               44.900.000                 100% 

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.Ş.                        50.000                       48.000                    96% 

CR Proje Geliştirme Yatırım Sanayi ve Tic. A.Ş.                       50.000                      50.000                   %100 

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Şti.                                     10.000                5.200     %52 

 

Çan Kömür ve İnşaat A.Ş. 

 

Grubumuz mevcut sektör koşullarında en avantajlı elektrik üretim yöntemlerini değerlendirmek 

amacıyla kalorifik değeri yüksek yerli kömür kaynaklarına yönelerek 2013 Eylül ayında Çanakkale ili Çan 

ilçesinde bedeli ödenmiş rödovans hakkı bulunan Çan Kömür ve İnşaat A.Ş.’nin %92’sini satın almıştır.  

5 

Unvanı 
ODAS’ın 

Sermayedeki Pay 

Oranı (%) 

Mevcut 

Sermayesi (TL) 

ODAS’ın 

Sermayedeki 

Pay Tutarı (TL) 
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Mevcut ruhsat sahasında Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarına uygun sondaj 

çalışmaları yapılmıştır. 2013 yılında tespit edilen rezervlerin ortalama kalorisi 3,481 kcal/kg olup, bu 

değer Türkiye’de linyit ile elektrik üreten santraller içerisinde en yüksek değerdir. Bu durum, MW 

başına yatırım maliyetlerini düşürmekle beraber, üretim maliyetinde de emsallerine göre avantaj 

sağlamaktadır.  

Sahip olunan bu avantajların da değerlendirilmesiyle 340 MWm/330 Mwe elektrik üretim santralinin 

yatırım sürecine başlanmıştır. Santralin yatırımına yönelik olarak yaklaşık 0,5Mn Euro/MW gibi 

emsallerine göre oldukça düşük yatırım maliyeti bulunmaktadır. Mevcut durum itibariyle devreye alma 

çalışmaları planlanan takvime uygun bir şekilde devam etmektedir. Santralin devreye girmesini kayda 

değer bir şekilde geciktirecek herhangi bir durum beklenmemektedir. 

Sahadaki kömürün kalori değerinin yüksek olması aynı zamanda doğrudan piyasaya satılabilme 

esnekliğini de sağlamaktadır. Dolayısıyla, kömürün perakende olarak ve/veya üretim aşamasında 

kömür kullanan sanayi şirketlerine satışının yapılabilmesi imkânı da bulunmaktadır. 

 

Küçük Enerji Üretim ve Ticaret Ltd. Şti. 

 

%90’ı 2012 Aralık ayında ODAŞ Enerji bünyesine geçmiş olan şirket, Köprübaşı Regülatörü ve 

Hidroelektrik Santrali 8,2 MW kurulu güce sahip olup, Trabzon ili, Manahoz Deresi’nde yer almaktadır. 

Santral, Ekim 2015 itibarıyla ticari işletmeye geçmiştir.  

Santralin inşaatı sırasında kullanılan elektromekanik ekipmanların, Türkiye’de bu büyüklükte bir 

santralin özelinde ilk defa yerli bir şirketten sağlanması sayesinde geçerli olan garanti alım fiyatı, 2016 

yılından itibaren 5 yıl süre 9,3 $cent/KWh olup takip eden 5 yıl süre boyunca da 7,3 $cent/KWh 

olacaktır. 

 

ODAŞ Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş. 

 

ODAŞ Enerji’nin tamamına sahip olduğu ODAŞ Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş. (Eski Unvanı ile 

Voytron) 2009 yılında kurulmuştur. Şirket’in büyüme stratejisi, grubun dikey entegrasyon yapısı 

içerisinde yaygın bir elektrik dağıtımı olup, ağı oluşturarak elektriği nihai tüketicilere ulaştırmaktır. 

ODAŞ Enerji Elektrik Perakende geniş müşteri ağı ile 30.09.2017 tarihi itibarıyla 24.048  adet serbest 

tüketici sayacına elektrik tedariği sağlamaktadır. Şirketin EPDK’dan alınmış olan toptan satış lisansı 

sayesinde, ikili anlaşmalar ile piyasadan almış olduğu elektriği müşterilerine satabilmektedir.  

2017 yılı dönemi içerisinde de serbest tüketici limitinin takip eden yıllarda daha da düşme beklentisi  

ile sektörde bireysel hane halkı tüketicilerine satılan elektrik miktarının artırılması hedeflenmektedir. 

Şirket, ODAŞ Grubu firması olmasının verdiği avantajla,  
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sektörde yer alan toptan satış firmaları arasında öne çıkmayı başarmıştır. Bu minvalde Şirket’in grup 

içindeki dikey entegrasyon yapısından avantaj sağlanması ve portföyünün geliştirilmesi kapsamında 

ODAŞ Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş. ile 2M Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.Ş. (2M Enerji) arasında 

2M Enerji’nin sahip olduğu portföyün ODAŞ Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş.’ye devredilmesi 

hususunda anlaşmaya varılmıştır. 

Elektrik piyasasının doğası gereği yaşanan yüksek volatilite sebebiyle fiyatlar saatlik, günlük ve aylık 

olarak değişkenlik göstermektedir. Şirket’in ikili anlaşmalar aracılığıyla elektrik satış fiyatını 

sabitleyebilmesi imkânı, grubun minimum nakit akışını garanti altına almasını sağlamaktadır. Ayrıca 

piyasada fiyatların olağandan yüksek olması durumunda ithalat yapabilme yetkisi de olan ODAŞ Enerji 

Elektrik Perakende, Bulgaristan ve Yunanistan gibi ülkelerden enerji ithalatı gerçekleştirme imkânına 

sahiptir. 

 

Suda Stratejik Metal Dış Ticaret A.Ş. 

 

ODAŞ Elektrik Üretim Sanayi Ticaret AŞ. şirketin dolaylı olarak %100'üne sahiptir. 

 

Hidro Enerji Elektrik Üretim Sanayi A.Ş. 

 

%100’ü ODAŞ’a ait olan Şirket, Trabzon ili Balkodu Deresi'nde 1,9 MW kurulu gücünde Volkan 
Hidroelektrik Santrali üretim lisansına sahiptir. 

 

Ena Elektrik Üretim Ltd. Şti. 

 

%80’i ODAŞ’a ait olan Şirket'in Hisar Regülatörü ve Hidroelektrik Santrali üretim lisansı başvurusu 
bulunmaktadır. Ena Elektrik Üretim Limited Şirketi'ndeki hisselerimizin tamamı Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu nezdinde yapılacak lisans işlemlerinin tamamlanmasına müteakip olarak yaklaşık 
1 milyon TL bedel karşılığında devir etmek amacıyla yabancı meşeli bir firma ile “Hisse Devir 
Sözleşmesi” imzalanmıştır. 
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ODAŞ Doğalgaz Toptan Satış Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 

ODAŞ Elektrik Üretim Sanayi Ticaret A.Ş.’nin (ODAŞ Enerji) %90 oranında bağlı ortaklığı konumunda 

olan ODAŞ Doğal Gaz Toptan Satış Sanayi ve Ticaret A.Ş., Şanlıurfa’da yer alan ODAŞ Doğal Gaz 

Santrali’nin uzun vadeli güvenilir doğal gaz tedarikini sağlamasının yanı sıra ODAŞ Enerji Elektrik  

Perakende A.Ş.’nin elektrik sektöründe oluşturduğu satış ağını Doğal Gaz sektörüne de taşıması 

amacıyla kurulmuştur. Mart 2013 itibarıyla şirket EPDK’dan Doğal Gaz Toptan Satış Lisansını almıştır. 

 

Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.Ş.. 

 

%96’sı ODAŞ Elektrik Üretim Sanayi Ticaret A.Ş.’ye ait olanAnadolu Export Maden Sanayi’nin Kütahya 

ve Uşak il sınırları içerisinde Karaağaç altın ruhsatı bulunmakta olup son durum itibariyle Karağaç 

ruhsatına yönelik olan çalışmalar çerçevesinde toplam 348,150 ons Altın (Au) kaynağı (167,486 ons 

gösterilmiş/indicated ve 180,664 ons çıkarsanmış/inferred) ile toplam 2.832.036 onz Gümüş (Ag) 

kaynağı (1.255.604 Ons gösterişmiş/indicated ve 1.576.432 ons çıkarsanmış/inferred) tespit edilmiştir. 

Altın üretim planlaması öncesinde işletmeye dönük Çevresel Etki Değerlendirme (ÇED) Raporu süreci 

devam etmektedir.  

 

Suda Maden A.Ş. 

 

%100’ü ODAŞ Elektrik Üretim Sanayi Ticaret A.Ş.’ye ait olan Şirket’in, Kütahya-Uşak bölgesinde 

bulunan, iki adet İşletme ve iki adet de Arama olmak üzere toplam 4 adet maden ruhsatı 

bulunmaktadır. Bu çerçevede değerli metal çalışmalarında Altın (Au) ve Antimuan (Sb) başta olmak 

üzere Bakır (Cu) ve Gümüş (Ag) madenlerinin de mevcudiyeti tespit edilmiş olup, bu madenler de 

arama kapsamındaki madenler arasında yer almaktadır. Suda Maden A.Ş.’ye ait olan sahalarda 

Antimuan ve Antimuan Trioksit üretimi yapılmakta olup, Şirket’in uhdesinde bulunan ruhsatlar 

Karaağaç altın ruhsatına yakın bir coğrafyada Kütahya ve Uşak’ın etrafında konuşlanmış durumdadır. 

Antimuan üretim kapasitemizin artırılmasına yönelik ilave üretim fırını Kasım 2017 itibariyle devreye 

alınacaktır ve faaliyet karına olan katkısının 01 Aralık 2017’den itibaren başlanması beklenmektedir. 

 

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Şti. 

 

Faaliyet konusu madencilik üzerine olan şirketin %52'si ODAŞ’a aittir. YS Madencilik San. ve Tic. Ltd. 

Şti. üzerinde rodövans hakkı bulunan Balıkesir Balya İlçesideki IR:1521 nolu ruhsatın yer 

teslimi yapılmış ve bu ruhsata ilişkin rödovans hakkını Kömür İşletmeleri A.Ş'den (KİAŞ) almıştır. Ayrıca  
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Çorum İli Dodurga İlçesindeki IR:2600 no'lu kömür madeni işletme ruhsat alanına yönelik olarak da 

Kömür İşletmeleri A.Ş.(KİAŞ) ile 10 yıllık rodövans sözleşmesi yapmıştır. 

 

Bağımsız Denetim 

 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin önerisi doğrultusunda, 6102 sayılı Türk 

Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, 2017 

yılı Şirketimiz hesap ve işlemlerinin denetimi ile ilgili olarak AS Bağımsız Denetim ve Yeminli Mali  

Müşavirlik A.Ş.'nin (A Member of Nexia International) seçilmesine, bu hususun Şirketimizin ilk Olağan 

Genel Kurul Toplantısı'nda hissedarlarımızın onayına sunulmasına karar vermiştir. Bu kararı takiben  

02.05.2017 tarihli Şirketimizin 2016 yılına ait Olağan Genel Kurul toplantısında bir yıl süre ile AS 

Bağımsız Denetim ve YMM A.Ş.’nin oy birliğiyle bağımsız denetçi olarak seçilmiştir. 

 

Dönem Boyunca Operasyonel Durum 

 

ELEKTRİK ÜRETİM 

 

Urfa Doğalgaz Çevirim Santrali (140 MW) 

30.09.2017 sonu itibariyle toplam elektrik üretimi 384,819 GWh elektrik üretimi gerçekleşmiştir. 

Köprübaşı HES (8.2 MW) 

8,2 MW kurulu güce sahip Köprübaşı HES, 30.09.2017 sonu itibariyle toplam elektrik üretimi ise 

21,474 GWh olarak gerçekleşmiştir. 

 

ELEKTRİK PERAKENDE 

 

Odaş Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş. 

30  Eylül 2017 itibarıyla 24.048  adet sayaca hizmet veren ODAŞ Enerji Elektrik Perakende 30.09.2017 
sonu itibariyle 727.576,4 Mwh elektrik satışı gerçekleşmiştir. Grubun elektrik perakende satış 
portföyünün geliştirilmesi kapsamında ODAŞ Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş. ile 2M Enerji Toptan 
Elektrik Ticaret A.Ş. (2M Enerji) arasında 2M Enerji’nin sahip olduğu tüm portföyün ODAŞ Enerji Elektrik 
Perakende Satış A.Ş.’ye devredilmesi hususunda anlaşmaya varılmıştır. 
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SEKTÖRE BAKIŞ 

 

Eylül 2017 sonu itibarıyla sektördeki toplam kurulu güç 79.595 MW olarak gerçekleşirken Doğal Gaz’ın 

kurulu güçteki payı %33,15 olarak gerçekleşmiştir. Kurulu güç gelişimine bakıldığında özel sektör 

payının hızlı şekilde büyüdüğü ve yatırımların daha çok özel sektörden kaynaklandığı görülmektedir.   

Eylül 2017 sonu itibarıyla toplam kurulu gücün %25,6’sı EÜAŞ ve EÜAŞ’a bağlı ortaklık santralleri 

oluşturmaktadır. 

Ocak – Eylül 2017 döneminde geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre toplam kurulu güçte %3,62 artış 

gerçekleşmiştir. Yenilenebilir enerji portföyünde de lisanssız elektrik üretilen kurulu gücün artışının da 

etkisiyle %6,3 artış olmuştur ve yenilenebilir enerjiye dayalı üretim miktarı geçen yılın aynı dönemine 

göre %2,75 azalış ile %30,93 olarak gerçekleşmiştir. 

Türkiye geneli elektrik üretimi, beklentilerin altında gerçekleşen elektrik tüketimi artışı  sebebiyle 

geçen yıl ile kıyaslandığında %5,86 artış kaydetmiştir.  

 

Devam Eden Yatırımlar 

 

Çan-2 Termik Santral Yatırımı - 340 MWm/330 MWe 

 

%92 oranında iştiraki olduğumuz Çan Kömür Ticaret A.Ş. bünyesinde olan 340 MWm/330 MWe kurulu 
güçte yerli kömüre dayalı termik santral yatırımını mevcut durum itibariyle devreye alma çalışmaları 
planlanan takvime uygun bir şekilde devam etmektedir. Santralin devreye girmesini kayda değer bir 
şekilde geciktirecek herhangi bir durum beklenmemektedir.  

 

İşletmenin Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması 

 

Şirketimizde risk yönetimi ile olarak Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuş ve çalışma esasları 
belirlenmiş olup, şirket web sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayınlanmıştır. Riskin Erken 
Saptanması Komitesi Üyeleri olarak bağımsız yönetim kurulu üyeleri Salih Erez (Komite Başkanı) ve 
Yavuz Baylan (Komite Üyesi) olarak seçilmişlerdir. 

 

Temettü Politikası 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II.19.1 sayılı Kar Payı Tebliği kapsamında yeniden düzenlenen “Kar 
Dağıtım Politikası” Yönetim Kurulu’muzun 06.03.2014 tarihli kararı ile belirlenmiş olup, 2013 yılına ait 
Olağan Genel Kurul toplantısında oy birliğiyle kabul edilmiştir. Kar dağıtım politikamıza Şirketimiz 
internet sitesinin (www.odasenerji.com) Yatırımcı İlişkileri Bölümünün altında yer alan Kurumsal 
Yönetim bölümünden ulaşılabilir. 
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Dönem İçinde Yapılan Esas Sözleşme Değişiklikleri 

 

Şirketimiz Esas Sözleşmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi hususunda Sermaye Piyasası Kurulu’na 
yapılmış olan başvuru 14.04.2017 tarihinde onaylanmış ve 27 Nisan 2017 tarihli Ticaret Sicil 
Gazetesinde yayınlanmıştır. 

 

Personel Bilgileri 

 

Şirketimizin personel sayısı 30.09.2017 tarihi itibariyle 555’dir. Şirketimizde toplu sözleşme uygulaması 
bulunmamakta olup, personel ve işçilerimize İş Kanunu çerçevesinde tüm hak ve menfaatler 
sağlanmaktadır. 

 

İlgili Dönem İçinde Yapılan Bağışlar 

 

Şirket 01.01.2017-30.09.2017 döneminde ODAS ve Bağlı Ortaklıkları nezdinde toplam 80.811 TL bağış 
ve yardımda bulunmuştur. 

  

Yapılan Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri 

 

Şirketin 01.01.2017-30.09.2017 döneminde ait araştırma-geliştirme gideri bulunmamaktadır. 

 

Şirket Tarihçesi ve Gelişimi 

 

15.1 TARİHÇE 

ODAŞ Enerji, enerji sektöründe faaliyet göstermek üzere 2010 yılında kurulmuş bir elektrik üretim ve 

tedarik ve madencilik şirketidir. Hızlı büyüme stratejisi içerisinde, elektrik üretimine doğalgaz çevrim 

santraliyle Kasım 2011 tarihinde 54 MW kurulu güçle başlamış, 2012 Nisan ayında 56 MW, 2012 

Ağustos ayında da kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu gücünü 128 MW'a çıkarmıştır. 

12 MW'lık ek buhar türbini yatırımını 2013 Ekim ayında devreye almasıyla toplam kurulu güç 140 MW’a 

ulaşmıştır.  

Aynı zamanda Ocak 2014 tarihinde 0,25 MW kurulu güce sahip Güneş Enerjisi Santrali yatırımını da 

bitirip toplam kurulu gücünü 140,25 MW’a çıkarmıştır. Kurulu gücündeki artış sayesinde üretim 

tarafında güçlü bir büyüme trendine giren ODAŞ Enerji, elektrik toptan alım satım lisansına sahip Odaş  

11

00

00

0 

12

00

00

0 

13

00

00

0 
14 

15 



13 

 

 

 

 

Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş.'nin %100'ünü Eylül 2012'de bünyesine katarak satış tarafını da 

şirkete entegre etmiştir.  

Ayrıca 2013 Eylül ayında Çanakkale İli Çan İlçesinde bedeli ödenmiş rödovans hakkı bulunan Çan Kömür 

ve İnşaat A.Ş.’nin %92’sini satın almıştır. Ocak 2013'te kurulan ve Odaş Enerjinin %90,02 sine iştirak 

ettiği ODAŞ Doğalgaz Toptan Satış şirketi ise liberalleşen doğalgaz piyasasından pay alabilmek için Odaş 

Enerji Elektrik Perakende Satış A.Ş.’ninun sahip olduğu müşteri portföyüne doğalgaz satışı yapmak 

amacını taşımaktadır. 

Bunların yanı sıra Şirket 2015 yılı itibariyle değerli madenler alanında yüksek iç verim beklentisine 

uygun oluşabilecek yeni yatırım fırsatların da değerlendirmek amacıyla değerli madenler sektöründe 

de yatırım çalışmalarına başlamıştır. Bu bağlamda, Odaş Enerjinin 22.01.2015’de konsolidasyona %96 

oranında iştiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi Ticaret Anonim Şirketini dahil etimiştir.   

Bu gelişmelere paralel olarak Odaş Enerji ayrıca Suda Maden Anonim Şirket’nin hisselerinin tamamını 

28.10.2015 tarihi itibariyle devir almıştır. Suda Maden Anonim Şirket'nin Kütahya -Uşak bölgesinde 

bulunan 2 adet İşletme ve 2 adet de arama olmak üzere toplam 4 adet ruhsatı bulunmaktadır. 

     

 

01.01.2017 - 30.09.2017 Döneminde Öne Çıkanlar 

 

Çan -2 Termik Santral Yatırımına Yönelik Gelişmeler 

 

%92 oranında iştiraki olduğumuz Çan Kömür Ticaret A.Ş. bünyesinde olan 340 MWm/330 MWe kurulu 
güçte yerli kömüre dayalı termik santral yatırımı mevcut durum itibariyle devreye alma çalışmaları 
planlanan takvime uygun bir şekilde devam etmektedir. Santralin devreye girmesini kayda değer bir 
şekilde geciktirecek herhangi bir durum beklenmemektedir.  

 

Antimuan ve Değerli Metal Madenciliği Çalışmaları 

 

Grubun Antimuan  satışı  planlandığı gibi 2016 yılının son çeyreğinde başlanmış olup, 2017 yılında hız 

kazanarak devam etmiştir. Antimuan talebi ve fiyatlarındaki artış ile beraber üretim kapasitemizin 

artırılmasına karar verilmiştir. İlave üretim fırını Kasım 2017 itibariyle devreye alınacaktır ve faaliyet 

karına olan katkısının 01 Aralık 2017’den itibaren başlanması beklenmektedir. 

Altın üretim planlaması öncesinde işletmeye dönük Çevresel Etki Değerlendirme  (ÇED) 

Raporu başvurusu yapılmıştır. ÇED'deki önemli etap olan Halka Katılım Toplantıları geçekleşmiştir. 

Güncel durum itibariyle ÇED süreci devam etmektedir. 
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Kömür Madenciliği ile İlgili Gelişmeler 

 
 
Grubun kömür üretim ve satış planlamalarına yönelik olarak kömür satışları planlamalara uygun şekilde 

Ekim 2017 itibariyle fiili olarak başlamıştır. Aynı zamanda mevcut kömür sahalarında tarım sektöründe 

organik gübre olarak kullanılan Leonardit de tespit edilmiş olup, üretim ve satışına yönelik çalışmalara 

devam edilmektedir. 

 

İnsan Kaynakları 

 

ODAŞ, her bir ferdini sürdürülebilir büyüme hedefi prensipleri doğrultusunda özenle seçmekte, genç 

ve dinamik çalışan ailesini ülkemize & sektöre değer katacak, birlikteliğe ve çeşitliliğe önem veren 

kurumsal bir yaklaşımla kurmaktadır. İnsan Kaynakları politikaları; “Yaratıcılık ve Esneklik”, “Şeffaflık ve 

Sürdürülebilirlik”, “Topluma ve Çevreye Duyarlılık”, “İş Güvenliği ve İşçi Sağlığına Odaklılık” değerleri 

baz alınarak oluşturulmuştur. ODAŞ, bu kapsamda tüm fertlerini kapasitelerinin en üst noktasına 

taşıyabilme hedefiyle, kendilerine gelişimlerinde hem kişisel hem de teknik konularda gerekli tüm 

desteği sağlar.  

Aynı zamanda çalışanların yaşam kalitelerini arttırarak, yüksek iş huzuru ve tatmini elde edecek 

uygulamalar geliştirmek, İnsan Kaynakları politikalarının öncelikli hedefleri arasındadır. Enerji ve 

madencilik sektörlerinde stratejik yatırımlarıyla farklılaşarak sürdürülebilir kârlılık sağlayan öncü bir 

firma olmak vizyonuyla hareket eden ODAŞ, 2017 Eylül ayı sonu itibarıyla toplam 555 çalışanıyla 

sürdürmektedir. Üretim kanalında yer alan tüm teknik çalışanlar ise, en az meslek lisesi mezunu olup, 

uzmanlık alanlarına göre sahip olması gereken bütün mesleki yeterlilik eğitimlerini tamamlayarak 

yetkinlik belgelerini almış profillerden oluşmaktadır. 

 

Seçme ve Yerleştirme Faaliyetleri 

 

ODAŞ, nitelikli insan kaynağının aileye kazandırılması sürecinde, yönetim kademesinden sağlanan 

katılım ile grup mülakatları, vaka çalışmaları, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinliğe dayalı birebir 

mülakatlar, alanında uzman kuruluşlar tarafından gerçekleştirilen yabancı dil testi, kişilik envanteri gibi 

uygulamalar ile detaylı referans kontrolü aşamalarını gerçekleştirmektedir.  

 

Eğitim ve Gelişim Faaliyetleri  

 

Tüm çalışanlarının mesleki ve bireysel gelişimlerini öncelikli hedefleri arasında gören ODAŞ, söz konusu 

gelişimlere yönelik eğitimler için gereken tüm kaynakları stratejik bir planlama ile ayırmaktadır. Öte  
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yandan performans ve yetkinlik değerlendirme sistemleriyle, gerek yöneticilerinden gerekse 

çalışanlardan geri bildirim alarak kişisel gelişim planlarını oluşturmaktadır.  

 

Performans Yönetimi 

 

 ODAŞ, çalışanlarının yıl içerisinde gösterdiği performansları yetkinlik bazlı performans değerlendirme 

formları ile ölçmektedir. Değerlendirme sürecinin akabinde, tüm sonuçlar Şirket bazında kalibre 

edilmekte, çalışanlarla etkin iletişim kurularak karşılıklı geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.  

Performans değerlendirme sonuçları, başta gelecek dönem ücretlerinin belirlenmesi olmak üzere, 

kişisel gelişim planlaması, fonksiyonel eğitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaçlarının belirlenmesi, 

potansiyel yönetici tespiti gibi birçok alanda kullanılmaktadır. Bu kapsamda, 2016 yılı sonu itibariyle 

tüm çalışanlar için bireysel bazda performans değerlendirmesi ve birebir geri bildirim seansları 

yapılmıştır. Ayrıca yönetim seviyesi için uluslararası bir kuruluş tarafından, yönetsel yetkinliklerin 

ölçüldüğü ve gelişim planlamasının yapıldığı değerlendirme merkezi uygulamasına devam 

edilmektedir.  

 

Ücret ve Yan Fayda Yönetimi  

 

ODAŞ, Ücret ve Yan Fayda Yönetim Sistemi, ücret piyasası ve politikası, mevcut ücret yapısı ve ödeme 

gücü, bireysel performans ve dar bant iş kademeleri kriterlerinden oluşmaktadır. Alanında uzman 

bağımsız danışmanlık şirketlerinin araştırma ve çalışmaları doğrultusunda yapılan düzenli piyasa 

analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir ücret & yan fayda politikası uygulanmaktadır. 

 

İç İletişim Aktiviteleri  

 

ODAŞ’ın temel insan kaynakları politikalarından biri de, genç ve dinamik çalışan ailesi ile açık iletişim 

esaslı ortak bir dil oluşturmaktır. Hiyerarşiden uzak şeffaf paylaşımlar sayesinde, yenilikçi ve çözüm 

odaklı fikirler üretilmesi, bu sayede Şirket performansının sürekli geliştirilerek, mükemmelleştirmeye 

odaklı, herkes tarafından benimsenen bir kültür yaratılması hedeflenmektedir. 
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Misyon & Vizyon & Stratejimiz  

 

MİSYON 

Hızlı ve esnek bir yaklaşımla topluma ve çevreye duyarlı, getirisi yüksek yatırımlarla ülkemize ve pay 

sahiplerimize değer yaratan ürün ve hizmetleri sağlamak. 

 

VİZYON 

Enerji ve madencilik sektöründe, stratejik yatırımlarla farklılaşarak sürdürülebilir kârlılık sağlayan öncü 

bir firma olmak. 

 

STRATEJİMİZ 

ODAŞ, enerji sektöründe değer yaratan yüksek iç verimliliği ile farklılaşmış yatırımlarına devam 

ederken, madencilik sektörü ile ilave sinerji yakalamayı ve gelir çeşitlendirmesi elde etmeyi 

hedeflemektedir. 

 

 

 

    İletişim Bilgileri 

 

 

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.    0216 474 1 474    0216 474 0 474      www.odasenerji.com          

Buyaka2 Sitesi No:8B 2. Kule K.17  

34771 Tepeüstü/Ümraniye/İSTANBUL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Merkez Adres Telefon İnternet Sitesi Faks 
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01.01.2017- 30.09.2017 Dönemi Mali Tablolar 

Bilanço – Dönen Varlıklar 

 

 

 

20 



18 

 

 

 

Bilanço – Duran Varlıklar 
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Gelir Tablosu 
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Özkaynak Değişim Tablosu 
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Nakit Akış Tablosu 

 


