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ODAS ELEKTRIK SANAYi URETIM A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU II-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGiI HAZIRLANAN

01.01.2015 - 31.03.2015 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

11.05.2015



1- Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani
Sirketin Kayith Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi
Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye (31.03.2015 itibariyle)

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka2
Sitesi No:8B 2.Kule Kat:17 Tepeiistii, Umraniye

istanbul

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
748692

28.09.2010

Sarigazi Vergi Dairesi
63404170722
210.000.000 TL

2- Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler:

Adi Soyadi

Abdiilkadir Bahattin OZAL
Burak ALTAY

Mustafa Ali OZAL

Hafize Aysegiil OZAL DING
Yavuz BAYLAN

Levent YARALI

Goérevi/Unvani

Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

42.000.000 TL

GoOrev Suresi

31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 - 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yili Olagan
Genel Kurulu’na Kadar

Abdiilkadir Bahattin OZAL — Yonetim Kurulu Bagkani
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ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji‘nde tamamlandiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet

Lisesi'nde bitiren Sayin Ozal, 1985 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar

Mihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 1988 yilinda Bogazici Universitesi Fizik Muihendisligi

bélimindeki egitiminin ardindan is hayatina atilmis, insaat, ithalat, ihracat ve enerji sektérinde

firmalar kurmus ve yoneticilik yapmistir. Sayin Burak Altay ile birlikte enerji sektériinde birgok Start-Up

proje gelistirmis ve basarili enerji yatirmlarina imza atmiglardir. Sayin Ozal, ODAS Grubu’nun kurucu

ortagi olarak Sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini stirdirmektedir.
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Burak ALTAY - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kog Universitesi isletme bdlimi mezunu olan Sayin Altay, Marmara Universitesi Hukuk b&limiinde
yiksek lisansi egitimi alma siirecinde Kog¢ Universitesi’nde Asistan olarak ders vermistir. Girisimcilige
enerji sektériinde Alstom Power’in Tirkiye temsilcigini alarak baslayan Sayin Altay, sonrasinda Sayin
Bahattin Ozal ile birlikte enerji sektériinde bircok Start-Up proje gelistirmis ve basarili enerji
yatirimlarina imza atmislardir. Sayin Altay, ODAS Grubu’nun kurucu ortagi olarak Sirket Yonetim Kurulu

Baskani Vekilligi gorevini stirdlirmektedir.

Mustafa Ali OZAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Bélimii mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkl
sektorlerde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde

bulunmustur. Sayin Ozal, Sirket Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Hafize Aysegiil OZAL DINC - Y6énetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akdz Vakfi’'nda géreve baslamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif Mudurlugl gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye burs veren ve
pek cok dgrenci ile yardima muhtac kisilere destek saglayan Akdz Vakfi’nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sayin Ozal Ding, Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini siirdirmektedir.

Yavuz BAYLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Ekonomi b&limiinden mezun olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanlgi Bas
Hesap Uzmanligi gérevinin ardindan 1981 yilinda 6zel sektérde mali danisman olarak gérev yapmaya
baslamistir. 1987 yilinda BDO Tirkiye’nin kurulusuna oncilik etmis ve 1989 yilinda Yeminli Mali

Musavir olmustur. Sayin Baylan, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Levent YARALI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sayin Yarali, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’nde Ozel Hukuk Yiiksek Lisansini tamamladiktan sonra Columbia Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde Ziyaretci Arastirma Gorevlisi olarak calismistir. Halen istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Doktorasina devam eden Sayin Yarali, ayni zamanda Ernst & Young sirketinde

Avukat olarak ¢alismistir. Sayin Yarali, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.
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Komitelere iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz BAYLAN Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi .

Levent YARALI Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi

Levent YARALI Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Kuru.msall e Yavuz BAYLAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Komitesi

Melih Yiiceyurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Yavuz BAYLAN
Saptanmasi Baskan!
Komitesi Levent YARALI R.lsklr? Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

3- Yonetim Ekibi
Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Zeynel Abidin Tamer Bilgig isletme Miidiirii 22
Adeviye DEMIR PEKMEZCi Muhasebe ve Raporlama Direktdrii 17
Ali Kemal KAZANCI insaat ve Taahhiit isleri Mudiiri 12
Melih YOCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktérii 11
Bahadir KESKIN insan Kaynaklari Direktori 10
Av. Nilay NALCA MALKOC Hukuk ve Resmi iliskiler Yoneticisi 8

4- Ortaklik Yapisi

31.03.2015 tarihi itibariyle 42.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka agiklik orani %28,6’dir.
Sirketimizin kayith sermaye tavani 210.000.000 TL'dir. 31.03.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.



Ortaklar (A) Grubu (B) Grubu Toplam Hisse Pay Oy Hakki
Korkut OZAL - 7.500.000 7.500.000 %17,86 7.500.000
A. Bahattin OZAL 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
Burak ALTAY 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
BB Enerji Yatirim

Sanayi ve Ticaret - 7.500.000 7.500.000 %17,86 7.500.000
AS.

Halka Agik - 12.000.000 12.000.000 %28,57 12.000.000
Toplam 3.000.000 39.000.000 42.000.000 %100,0 84.000.000

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) Gyeden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun

2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.

(A) grubu paylar, Sirket ana s6zlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gésterme,
baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yénetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve
olaganistu genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) Grubu
pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz

taninmamistir.

5- istiraklerimiz Hakkinda Bilgiler

31.03.2015 tarihi itibari ile istiraklerimizde sahip oldugumuz pay ve ortaklik oranlarimiz asagidaki
gibidir.

Mevcut Sermayedeki Sermayedeki

Unvani Merkezi

Sermayesi (TL) Pay Tutari (TL) Pay Orani
Voytron Elektrik Toptan

i 0,
Sats Dis Ticaret A5 istanbul 1.000.000 1.000.000 %100
Al B ERSASCIEI g orr 615.000 615.000 %100
Sanayi A.S.
Agr Elektrik Uretim Sanayi istanbul 12.600.000 8.820.000 %70
Ticaret A.S.
Kiigtik Enerji Uretim ve . o
] istanbul 2.650.000 2.385.000 %90
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. istanbul 3.005.000 2.404.000 %80
UEl e e e istanbul 100.000 75.000 %75

Sanayi A.S.
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Odas Dogalgaz Toptan Satis

i 0,
Sarvayi ve Thoaret A istanbul 4.312.000 3.881.662 %90,02
Can Kémiir ve ingaat A.S. istanbul 25.500.000 23.460.000 %92
Anadolu E M .
e (731818 L B istanbul 50.000 48.000 %96

Sanayi ve Ticaret A.S.

Can Komiir ve ingaat A.S.

Sirketimiz, mevcut sektoér kosullarinda en avantajli elektrik Gretim yontemlerini degerlendirmek
amaciyla kalori degeri yiksek yerli komur kaynaklarina yonelmistir. Bu dogrultuda 2013 Eylil ayinda
Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.nin

%92’sini satin almistir.

S6z konusu sahada, Alman menseili bagimsiz maden degerleme sirketi Fichtner GmbH tarafindan 2013
yilinda yapilan ve uluslararasi Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun calismalara
gore rezervin ortalama kalorisi 3,481 kcal/kg’'dir. Rezerv, yerli linyite dayali termik santral isleten eneriji
sirketleri arasinda en yiiksek kalorili kémir rezervi olma 6zelligini tasimaktadir. Bu durum santral
yatirimi yapilmasi durumunda MW basina yatirim maliyetlerini dusirmekle beraber MWh basina
Uretim maliyetinde de emsallerine gbére avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda sahadaki kom{r, kalori
degerinin ylksek olmasi nedeniyle dogrudan piyasaya satilabilir durumdadir. Dolayisiyla, kdmirin
perakende olarak ve/veya lUretim asamasinda komr kullanan sanayi sirketlerine satisinin yapilabilmesi

imkani bulunmaktadir.

Yapilan ilave ¢alismalar neticesinde artmasi muhtemel olan rezervin miimkiin olan en verimli sekilde
sirketimize katma deger yaratacak bicimde kullanilmasi amaciyla, sahadaki yiksek kalorili kémurin
dogrudan piyasaya satilmasinin yani sira, 340 MWm/330 MWe kurulu glicte yerli kdmiire dayal termik
santral yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirim, mevcut 6zkaynaklar ve 116 milyon
Euro tutarinda proje finansmani kredisi ile finanse edilecektir. 330 MW kapasiteli termik santralin 2017

yilin icerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%90 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji biinyesine geg¢mis olan firma Kopriibasi Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali tiretim lisansina sahiptir. EU/3769-4/2314 lisans numarali Képriibasi Regiilatori
ve Hidroelektrik Santralinin kurulu glici 8,195 MW olup Trabzon ili, Manahoz deresinde insa
edilmektedir. Lisansin stresi 12.04.2012 tarihinden itibaren 49 yildir. Mevcut durum itibariyle santralin

%87’'i tamamlanmis olup, 2015’in 2. Ceyregi sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Tirkiye'de



bu biyikllikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa yerli bir sirketten saglanacak olup,
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ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde gecerli olacak garanti alim fiyati 2016
yilindan itibaren 7,3 Scent/KWh yerine 9,6 Scent/KWh olacaktir. Yillik 6ngoriilen elektrik Gretimi %35
kapasite kullanim oraniyla 28.401 MWh'dir.

VOYTRON Elektrik Toptan Satis Dis Tic. A.S.

ODAS Enerji’nin tamamina sahip oldugu Voytron 2009 yilinda kurulmustur. Sirketin bliylime stratejisi,
dikey entegrasyon saglamak gayesiyle yaygin elektrik dagitimi olup, bu sayede elektrigi nihai
tuketicilere ulastirmaktir. Voytron genis musteri agi ile 31.03.2015 tarihi itibari ile 17.887 adet serbest
tuketici sayacina elektrik tedarigi saglamaktadir. Voytron’un biinyesinde 2010 yilinda EPDK’dan alinmig
toptan satis lisansi bulunmaktadir. Bu lisansin vermis oldugu yetkiyle sirket ikili anlagsmalar yapmak
suretiyle piyasadan almis oldugu elektrigi musterilerine satmaktadir. Misteri portfoyliinde Vodafone,
THY, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, gibi tiiketim miktari ve sayag sayisi fazla olan sirketleri bulunduran
Voytron, serbest tliketici limitinin daha da diismesiyle sektdrde bireysel hane halki tiiketicilerine

elektrik satma oranini artirmayi hedeflemektedir.

ODAS Grubu firmasi olmasinin verdigi avantajla Voytron, sektérde yer alan toptan satis firmalari
arasinda 6ne ¢lkmayi basarmistir. Voytron’un gruba sagladigi en buyilk avantajin grubun dikey
entegrasyon yapisina saglamis oldugu katki olarak gosterilebilir. Elektrik piyasasinin dogasi geregi
yasanan yiksek volatilite sebebiyle fiyatlar saatlik, glinliik ve aylik olarak degiskenlik gbostermektedir.
Voytron’un ikili anlagsmalar vasitasiyla elektrik satis fiyatini sabitleyebilmesi imkani grubun minimum
nakit akisini garanti altina almasini saglamaktadir. Ayrica piyasada fiyatlarin olagandan yiiksek olmasi
durumunda ithalat yapabilme yetkisi de olan Voytron, Bulgaristan ve Yunanistan gibi tlkelerden eneriji

ithalati gerceklestirme imkanina sahiptir.
Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.

Madencilik sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin %96 oranindaki hisseleri 22.01.2015 tarihinde bedelsiz olarak ODAS Elektrik Uretim Sanayi

Ticaret A.S. tarafindan devralinmistir.

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi , Londra borsasina kayitli Stratex
International PLC'nin yan kurulusu olan Stratex Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
28.01.2015 tarihinde Kiitahya ve Usak il sinirlari icerisinde yer alan ve Karaagac olarak adlandirilan
altin sahasinin aramalarini tamamlamak ve arama sonuglarina gore isletme yatirimina karar vermek

amaciyla "Ruhsat Devir S6zlesmesi" imzalamistir.



2 adet ruhsattan olusan sahada yapilan kismi sondaj ¢calismalarinda STRATEX tarafindan 156.798 Oz
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Au miimkin (infered) bazda kaynak tespit edilmistir. ANADOLU, devir onayindan sonra sahanin
potansiyelini ortaya cikarmak ve yatirim maksadiyla isletebilir kaynagi netlestirmek icin 1,500,000
Dolar(USD) biit¢e ayirmistir. Sahalarin devir bedeli 500,000 Dolar olup, bu tutar devrin ilgili
makamlarca onaylanmasi ve ilk 50.000 Oz Au muhtemel veya gorinir altin kaynaginin teyidiyle
STRATEX firmasina ddenecektir. Ayni zamanda isletmeye gecilmesi sonucunda Net izabe Geliri'nin
%1.5'i STRATEX'e ve %1.5'i de yabanci bir sirkete'e olmak lizere réddvans 6demesi yapilacaktir.
isletme tesisinin boyutlari ve yatinnm miktari, ilgili izinlerin alinmasiyla beraber, ancak yapilacak

¢alismalar sonucunda belirlenecek kaynak miktarina gore sekillenebilecektir.

Agni Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

%70'i 2012 Aralik ayinda ODAS Eneriji blinyesine gegmis olan firma, Konya ili Karatay ilgesinde 63 MW
giliclinde Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Giretim lisansina sahiptir.

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%100'U 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji biinyesine gegmis olan sirket, Trabzon ili Balkodu deresinde 1,9
MW kurulu glictinde Volkan Hidroelektrik Santrali tiretim lisansina sahiptir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

%80'i ODAS Enerji'ye ait olan sirketin Hisar Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali Gretim lisansi
basvurusu bulunmaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan 6n lisansi alinan santralin giict 9,2

MW olup Bilecik ili, Sakarya nehrinde yer almaktadir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Odas Enerji’nin %90.02 istiraki olan ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Sanhurfa’da yer
alan ODAS Dogalgaz Santralinin uzun vadeli giivenilir dogalgaz tedarikini saglamasinin yani sira
Voytron’un elektrik sektoriinde olusturdugu satis agini dogalgaz sektoriine de tasimasi amaciyla

kurulmustur. Mart 2013 itibariyle sirket EPDK'dan Dogalgaz Toptan Ticareti Lisansini almistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yel Enerji'nin %75’i 2013 Ocak ayinda ODAS Enerji biinyesine gegmistir. Yel Enerji 12.12.2014 tarihinde
kurucu ortak olarak halihazirda herhangi bir faaliyeti olmayan YS Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’

nin hisselerine %70 oranda sahip olmus ve ilgili firma konsolidasyona dahil edilmistir.
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6- Bagimsiz Denetim:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.03.2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
Onerisi dogrultusunda, 2014 yih Sirketimiz hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili olarak AS Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.’nin segilmesine ve bu hususun Sirketimizin ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu karari takiben
31.03.2014 tarihli Sirketimiz 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, AS Bagimsiz Denetim ve

YMM A.S.nin oy birligiyle bagimsiz denetgi olarak segilmesine karar verilmistir.

7- Donem Boyunca Operasyonel Durum:

Sanliurfa Dogal Gaz Santralimizde kurulu glici 140 MW’dir. Ayni sahada kurulu 0,25 MW kurulu giice
sahip glines santralimiz ile toplam kurulu gi¢ 140,25 MW’a ulasmistir. 1C 2015 ‘te kapasite kullanim
orani %40,7 olarak gergeklesmistir. Toplam elektrik Gretimi ise 123,2 GWh olarak gergeklesirken, 2014

yihinin ayni doneminde toplam elektrik Giretimi 135,6 GWh seklinde gerceklesmistir.

Voytron ‘un toptan elektrik satislari 1C 2015 ‘te 226.874,3 MWh olmustur. 31 Mart 2015 itibariyle

17.887 adet sayaca hizmet vermektedir.

8- Devam Eden Yatirimlar

%92 oraninda istiraki oldugumuz Can Komdr Ticaret A.S. biinyesinde olan 340 MWm/330 MWe kurulu
gicte yerli komire dayal termik santral yatirnmi planlandigi sekilde devam etmektedir. S6z konusu
yatirimin mevcut 6z kaynaklar ile 116 milyon Euro tutarinda proje finansmani kredi s6zlesmesi ile
finanse edilecektir. Kredi sozlesmeleri Yapi Kredi Bankasi ve Halk Bankasi Konsorsiyumu ile

imzalanmistir. Santralinin 2017 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

%90 oraninda istiraki oldugumuz Kopribasi Hidro Elektrik Santrali yatiriminin %87’si tamamlanmis
olup, 2015 ilk yari yil sonunda operasyonel olarak faaliyete gegcmesi hedeflenmektedir. Tirkiye'de bu
blylklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa yerli bir sirketten saglanacak olup,
ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde gegerli olacak garanti alim fiyati 7,3
Scent/KWh yerine 9,6 Scent/KWh olacaktir. Yillik éngoriilen elektrik tretimi %35 kapasite kullanim
oraniyla 28.401 MWh’dir.
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9- isletmenin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Sayin Yavuz Baylan (Komite

Baskani) ve Levent Yararli (Komite Uyesi) olarak secilmigslerdir.

10- Temettii Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yonetim Kurulu’muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin Yatirimai lliskileri Bolimiiniin altinda yer alan Kurumsal Yoénetim bdélimiinden
ulasilabilir.

11- Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

01.01.2015 - 31.03.2015 tarihleri arasinda Sirketimiz esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.

12- Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 25 Mayis 2015 Pazartesi giinii, saat 14:00'de
Sirket merkezimiz olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17
Tepeistii Umraniye/ISTANBUL adresinde gergeklestirilecektir. 2014 yili Olagan Genel Kurul Bilgilerine
ve ilgili dokiimanlara sirketimiz web sitesinde yer alan Yatirimci iliskileri bélimi altindan ulagsilabilir.

13-Personel Bilgileri

Sirketimizin personel sayisi 31.03.2015 tarihi itibariyle 104’dir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve
menfaatler saglanmaktadir.

14- ilgili D6nem iginde Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2015-31.03.2015 doneminde toplam 59.691,26 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

15- Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2015-31.03.2015 déneminde ait arastirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.
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16- Sirket Tarihgesi ve Gelisimi
16.1 TARIHCE

ODAS Eneriji, enerji sektoriinde faaliyet gostermek tizere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik tretim ve
tedarik sirketidir. Hizli bliyime stratejisi icerisinde, elektrik Gretimine dogalgaz ¢cevrim santraliyle Kasim
2011 tarihinde 54 MW kurulu gligle baslamis, 2012 Nisan ayinda 56 MW, 2012 Agustos ayinda da
kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu glicini 128 MW'a ¢ikarmistir. 12 MW'lik ek buhar
turbini yatirimini 2013 Ekim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu glic 140 MW’a ulasmistir. Ayni
zamanda Ocak 2014tarihinde 0,25 MW kurulu glice sahip Glines Enerijisi Santrali yatirimini da bitirip
toplam kurulu gliclini 140,25 MW’a ¢ikarmistir. Kurulu giiciindeki artis sayesinde Uretim tarafinda
glcli bir bliyiime trendine giren ODAS Enerji, elektrik toptan alim satim lisansina sahip Voytron Elektrik
Toptan Satis Dis Tic. A.S.'nin %100'lin0 Eyliil 2012'de blinyesine katarak satis tarafini da sirkete entegre
etmistir. Uretim portféyliniin gesitlendirilmesi adina 2012 Aralik ayinda Hidro Eneriji Elektrik Uretim
San. A.S.nin %100’tnd, Kigik Enerji Uretim Tic. Ltd. Sti.’nin %90’in1, Agri Elektrik Uretim San. Tic.
A.S.’nin %70’ini, Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin %80’ini ve Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.’nin
%75’ini satin almistir. Ayrica 2013 Eyliil ayinda Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis rédovans
hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.'nin %92’sini satin almistir. Ocak 2013'te kurulan ve Odas
Enerjinin %90,02 sine istirak ettigi ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi ise liberallesen dogalgaz
piyasasindan pay alabilmek icin Voytron'un sahip oldugu musteri portféyiine dogalgaz satisi yapmak
amacini tagimaktadir. Bunun yani sira Sirket 2015 yil itibariyle degerli madenler alaninda yiiksek ig
verim beklentisine uygun olusabilecek yeni yatirnm firsatlarin da degerlendirmek amaciyla degerli
madenler sektériinde de yatirim calismalarina baslamistir. Bu baglamda, Odas Enerjinin 22.01.2015’de
konsolidasyona dahil ettigi, %96 oraninda istiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi Karaagac olarak adlandirilan altin sahasinin aramalarini tamamlamak ve arama sonuglarina goére
isletme yatirnmina karar vermek amaciyla Stratex Internationl PLC (Stratex) ile ruhsat devir alim

sOzlesmesi imzalamistir.

16.2 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Sanhurfa ili Harran Ovasi Nokta Kéyl Mevkiinde yer alan ODAS Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali,
Kasim 2011 tarihinde 54 MW kurulu glicle baslamis, 2012 Nisan ayinda 56 MW, Agustos ayinda da
kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu glicini 128 MW'a ¢ikarmistir. 12 MW'lk ek buhar
turbini yatirnmini 2013 Kasim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu glic 140 MW’a ulasmistir. Hem
Uretim icin gerekli olan i¢ tiketim ihtiyacini karsilayacak hem de irettigi fazla elektrik enerijisini sisteme
satacak olan 0,25 MW kapasiteli Glines Enerjisi Santrali de ayni bolgede 2014 yili basinda devreye

alinmistir. Bu sekilde santral verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Elektrik santralinin Gretim birimleri, yedi adet yaklasik 19 MW’lik gaz motoru ve bir adet yaklasik 12

ODAS ENERJI

MW’lik buhar tirbininden olusmaktadir. Uretim santrali basit ¢evrim lretimde yaklasik %46,5
verimlilik ile Tarkiye’deki diger dogalgaz cevrim santralleri arasinda 6n plana c¢ikmaktadir. Basit
cevrimde ulastigl bu verimlilik orani ile hem bolgesel hem de ulusal enterkonnekte sisteminin elektrik
ihtiyacina ¢ok hizli ve verimli sekilde cevap vermektedir. Bu esnek kabiliyet tretim karlihgini

arttirmaktadir.

17-Sektore Bakis

Mart 2015 sonu itibariyle sektordeki toplam kurulu gii¢ 70.557,7 MW olarak gergeklesirken dogalgazin
kurulu glicteki pay1 %36,4 olarak gerceklesmistir. Kurulu glic gelisimine bakildiginda 6zel sektor payinin
hizli sekilde blyudigi ve yatirimlarin daha ¢ok 6zel sektorden kaynaklandigi goriilmektedir. 2015 yili
ilk G¢ ayhk déneminde toplam kurulu giicin %31’i EUAS ve EUAS’a bagh ortakhk santralleri

olusturmaktadir.

18- 01.01.2015- 31.03.2015 Doneminde One Cikanlar

Can-2 Termik Santral Uretim Tesisine iliskin Proje Finansmani Hakkinda

Sirketimizin %92 oraninda istiraki olan Can K&miir ve insaat A.S., Canakkale ili Can ilgesinde kurulacak
340 MWm/330 MWe gticlindeki yerli komure dayal termik santral yatirimi finansmani ile ilgili olarak
Yapi Kredi Bankasi A.S. ve Halk Bankasi A.S. "Kredi Verenler" konsorsiyumu araciligi ile 116 Milyon Euro
tutarinda, ilk Gi¢ yil ana para geri 6demesiz olmak lizere toplam 8 yil vadeli, proje finansmani kredisinin

kullaniimasina iliskin kredi ve teminat s6zlesmeleri 14.01.2015 tarihinde tim taraflarca imzalanmistir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi Ve Ticaret A.S.'Nin %40.02 Oranindaki Hisselerinin Devralinmasi
Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu, %50 oraninda pay sahibi oldugumuz ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin toplam %40,02 oranindaki hisselerinin 6denmis sermayeleri lizerinden devralinmasina
karar vermistir. Hisse deuvri ile ilgili olarak Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun (EPDK) onayi ve
gerekli yasal izinlerin alinmis ve ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.'nin ODAS Dogalgaz Toptan

Satis Sanayi ve Ticaret A.S.'deki toplam hisse orani %90.02'ye ylikselmistir.
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.$.'nin %96 Oranindaki Hisselerinin Devralinmasi Hakkinda

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, madencilik sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan ancak

halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmayan Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %96
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oranindaki hisselerinin bedelsiz olarak ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
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devralinmasina ve ODAS Grubu'nun konsolidasyonu igerisine dahil edilmesine karar vermistir.
Maden Ruhsat Devir S6zlesmesi Hakkinda

ODAS Elektrik San. A.S.'nin %96 oraninda istiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (kisaca Anadolu) ile Londra borsasina kayith Stratex Internationl PLC'nin yan kurulusu
olan Stratex Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (kisaca Stratex) arasinda 28.01.2015 tarihinde
Katahya ve Usak il sinirlari icerisinde bulunan ve Karaaga¢ olarak adlandirilan altin sahasinin
aramalarini tamamlamak ve arama sonuclarina gore isletme yatirimina karar vermek amaciyla "Ruhsat
Devir Sozlesmesi" imzalanmistir. Sahalarin Stratex'ten Anadolu'ya deviri icin Maden isleri Genel

Mdadurlugine 29.01.2015 tarihinde miracaat edilmistir.

Tarafimizca s6z konusu saha, devir kosullari ve calismalarla ilgili bilgilerin MIGEM'de devir basvuru
islemleri tamamlandiktan sonra paylasiimasi hedeflenmis olsa da, yatirimcilarimizdan bilgi talepleri
gelmesi nedeniyle asagidaki ilave detaylari kamuoyu ile paylasmak geregi duyulmustur.
2 adet ruhsattan olusan sahada yapilan kismi sondaj calismalarinda STRATEX tarafindan 156.798 Oz Au
mimkin (infered) bazda kaynak tespit edilmistir. ANADOLU, devir onayindan sonra sahanin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve yatirrm maksadiyla isletebilir kaynagi netlestirmek icin 1,500,000
Dolar(USD) biitce ayirmistir. Sahalarin devir bedeli 500,000 Dolar olup, bu tutar devrin ilgili
makamlarca onaylanmasi ve ilk 50.000 Oz Au muhtemel veya gorunir altin kaynaginin teyidiyle
STRATEX firmasina &denecektir. Ayni zamanda isletmeye gecilmesi sonucunda Net izabe Geliri'nin
%1.5'i STRATEX'e ve %1.5'i de yabanci bir sirkete'e olmak {izere rédévans 6demesi yapilacaktir. isletme
tesisinin boyutlari ve yatirrm miktari, ilgili izinlerin alinmasiyla beraber, ancak yapilacak ¢alismalar

sonucunda belirlenecek kaynak miktarina gore sekillenebilecektir.

Nitelikli Yatinmciya Satilmak Uzere Yapilan Sermaye Artirimi Hakkinda

Komur ve degerli metal madenciligi alanindaki ¢calismalarini hizli ve etkin bir sekilde gelistirebilmek
maksadiyla Sirket Yonetim Kurulu 12.02.2015 tarihli toplantisinda, 210.000.000 (ikiytizon milyon) TL
kayith sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla, sirketimizin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
42.000.000 (KirkikiMilyon) TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklari
kisitlanarak, nakit karsiligi olmak lizere 8.500.000 (SekizMilyonBesytizbin) TL artirilarak 50.500.000
(ElliMilyonBesylizBin) TL'sina ¢ikarilmasina,

Artirilan 8.500.000 (SekizMilyonBesY(izBin) TL nominal degerli paylarin, halka arz edilmeksizin
belirlenecek nitelikli yatirimcilara satilmak lizere ihrag belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi

Kurulu ("SPK")'na basvurulmasina,
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isbu sermaye artirmi nedeniyle ihrac edilecek 1 (bir) TL nominal degerli toplamda 8.500.000
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(SekizMilyonBesYiizBin) adet paylarin B grubu, imtiyazsiz ve Borsada islem goren nitelikte olmasina,
Bu gercevede, ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan onaylanmasini takiben,
ihrac edilecek paylarin Borsa istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari'nda ("TSP"), "Toptan Satislar
Pazarinin (TSP) Kurulus ve isleyis Genelgesi"nin VII. Maddesinde belirtilen esaslara gére hesaplanacak
islem fiyati Gzerinden, yine ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda BGC Partners
Menkul Degerler A.S. ile "Finansal Danismanlik ve Aracilik S6zlesmesi" imzalanmasina,

Sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve bagvuru
islemlerinin SPK Tebligleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde tamamlanmasi ile ilgili Sirket

yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina oy birligi ile karar vermistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

v

Sirket Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi"nin (11-15.1) 10.maddesi
uyarinca hazirlanan Gelecege Yonelik Beklentilerini kamuoyu ile paylagsmistir. Bu baglamda, 2015 yil
konsolide FAVOK rakaminin Urfa santralinin 2014 yili ile hemen hemen ayni performansi
gerceklestirecegi, Voytron’un sinirli fakat pozitif katkisinin olacagi ve 2015 yili haziran ayinda
Kopirbasi HES yatirnminin da elektrik liretmeye baslayacagi varsayimlariyla 63 milyon TL'ye
ylkselecegi beklenmektedir. Ayrica Can Termik Santral Yatirimi ile ilgili olarak 2017 yilinin 2. yarisinda
faaliyete gecmesi planlanan Santralin toplam yatirim tutari 151 milyon Euro olarak belirlenmistir.
Yapilan projeksiyonlara gére Termik Santralden yilda yaklasik 74 milyon Euro, kdm{ir satisinda ise
yaklasik 12 milyon Euro olmak tizere toplamda 86 milyon Euro yillik FAVOK rakamina ulasilma
ongorilmektedir. Komiir ticareti ile elektrik tGretiminin ayni madencilik faaliyetleri ile yirutiilecegi

icin iki faaliyetinde paralel bir sekilde baslanmasi beklenmektedir.
19- insan Kaynaklari

Odas Enerji Grubu, faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana her bir ferdini sirdirilebilir biylime
hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle segmekte, geng ve dinamik ¢alisan ailesini Glkemize ve
sektore deger katacak, ayni zamanda birliktelige ve gesitlilige Gnem veren kurumsal bir yaklagimla

kurmaktadir.

insan Kaynaklari politikalari, “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Siirdirilebilirlik”, “Topluma ve
Cevreye Duyarlilik”, “is Guvenligi ve isci Saghgina Odaklilik” grup degerleri baz alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, tiim fertlerini kapasitelerinin en Ust noktasina tasiyabilme hedefiyle,

kendilerine gelisimlerinde gerekli tim destegi saglamak, ayni zamanda galisanlarin yasam kalitelerini
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artirarak yiiksek is huzuru ve tatmini elde edecek uygulamalar gelistirmek, insan Kaynaklari
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politikalarinin éncelikli hedefleri arasindadir.

Sektorde, cesitlendirilmis enerji kaynaklarina sahip, stratejik yatirimlariyla farklilasarak stirdirilebilir
karlilik saglayan 6nci bir enerji firmasi olmak vizyonuyla hareket eden Odas Enerji Grubu, 2015 ilk
ceyrek itibariyle faaliyetlerini %19‘u yonetim seviyesi olmak tzere toplam 104 galisaniyla
sirdirmektedir. Grup calisanlarinin %20’si kadin, %80’i erkek olup, %53’U Gniversite mezunudur.
Uretim kanalinda yer alan tiim teknik calisanlar ise, en az meslek lisesi mezuniyetine sahip, uzmanlik
alanlarina gore sahip olmasi gereken bitlin mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlamis ve yetkinlik

belgelerini almis profillerden olusmaktadir.
Seg¢me ve Yerlestirme Faaliyetleri

Odas Eneriji, nitelikli insan kaynaginin grubun yeni fertleri olarak aileye kazandirilmasi strecinde, her
yonetim kademesinden saglanan katilim ile grup milakatlari, vaka ¢alismalari, mesleki bilgiye
dayanan sunumlar, yetkinlige dayal birebir milakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen yabanci dil testi, kisilik envanteri gibi uygulamalar ile detayh referans kontroli

asamalarini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, 2015 ilk ceyrek igerisinde 19 kisi Odas Enerji ailesine katilmistir. Ayrica 6 meslek lisesi

ve lniversite 6grencisine staj imkani saglanmistir.
Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tim ¢alisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini dncelikli hedefleri arasinda géren Odas Eneriji,
¢alisanlarinin egitimleri icin gereken tiim kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmakta, performans
ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle gerek yoneticilerinden gerekse g¢alisanlardan geri bildirim

alarak kisisel gelisim planlarini olusturmaktadir.
Performans Yonetimi

Odas Enerji, galisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans
degerlendirme formlari ile 6lgmektedir. Degerlendirme siirecinin akabinde, tiim sonuglar sirket
bazinda kalibre edilmekte, ¢alisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikl geri bildirim ve mutabik ile
nihai hale getiriimektedir. Performans degerlendirme sonuglari, basta gelecek dénem (icretlerinin
belirlenmesi olmak lzere, kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve

ihtiyaglarinin belirlenmesi, potansiyel yonetici tespiti gibi bircok alaninda kullaniimaktadir.
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Ucret ve Yan Fayda Yoénetimi

Odas Enerji Grubu Ucret ve Yan Fayda Yénetim sistemi, licret piyasasi ve politikasi, mevcut {icret
yapisi ve 6deme giic, bireysel performans ve dar bant is kademeleri kriterlerinden olusmaktadir.
Alaninda uzman bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve galismalari dogrultusunda yapilan
dizenli piyasa analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir licret ve yan fayda politikasi

uygulanmaktadir.
i¢ iletisim Aktiviteleri

Odas Enerji’'nin temel insan kaynaklari politikalarindan birisi de, geng ve dinamik ¢alisan ailesi ile agik
iletisim esash ortak bir dil olusturmaktir. Hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde yenilikci ve
¢6zum odakli fikirler Gretilmesi, bu sayede sirket performansinin siirekli gelistirilerek,
miikemmellestirmeye odakli ve herkes tarafindan benimsenen bir kiltir yaratilmasi

hedeflenmektedir.

20- Vizyon & Misyon & Degerlerimiz
VizYon

Enerji ve Madencilik sektériinde , stratejik yatirimlarla farklilasarak siirdirilebilir karhlik saglayan

oncu bir firma olmak.

MiSYON
Hizli ve esnek bir yaklasimla topluma ve gevreye duyarl, getirisi ylksek yatirimlarla ilkemize ve pay

sahiplerimize deger yaratan lrlin ve hizmetleri saglamak.

DEGERLERIMiz

Yaraticilik ve esneklik
Seffaflik ve Stirdirlebilirlik
Topluma ve cevreye duyarlilik

is saghgi ve glivenligi
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21- KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

BOLUM |

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS Eneriji (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama yéniinde
azami 6lclide 6zen gostermekte, hedeflerine yénelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS Enerji 2014 yilh donemi icerisinde
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglanmak icin azami

gayret gosterilmistir.

Bu temellerin lzerine dayali olarak, 2013 yili igerisinde sirket blinyesinde baglatilan ve 2014 yili
boyunca da devam eden Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismalari Sirket blinyesinde kurulan pek
¢ok mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlikci
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket esas s6zlesmesinde degisiklikler
yapilmistir. Esas sézlesmede hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériilen haklar taninirken,

yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirketin internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak

Uzere glncellenmistir.

ODAS Enerji bu beyan ile seffaf ve acgik bir yonetim seklini benimsemis, basta kiclk hissedarlarina
olmak (zere tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisini olusturmayi

hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirket'in  Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ullkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen tartismalar gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve hentliz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de
onumizdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
ylrutilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

e Esas Sozlesme’'de ifade edilmemesine karsin, Sirket’te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine

sahip degildir.
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e  “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine ve Ust
Diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu

ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI
Yatinmei iliskileri Boliimii

Sirketimiz blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi gérevi Yatirime iliskileri B&Iimii
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bolim, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve ayrica Sirket Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY’a bagli olarak ¢alismaktadir.
Bu gercevede Yatirimci iliskileri Birimi;
e Sirket'in yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde Sirket’in

tanitiminin yapilmasi, bu kurumlardaki analistlerden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi
e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi

e Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve dizenli olarak pay

sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesi
e Sirket hisse performansi, muadil grup performanslarinin analizlerinin yapilmasi

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak uzere,

yerli ve yabanci kurumsal yatirrmcilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

e Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
s6z konusu dokimanlarin Genel Kurul’dan lg¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla

yatirimcilarin bilgisine sunulmasi,
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Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama

sonuglarinin yer aldig raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

Finansal raporlama, Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dabhil
olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytkidmluliklerin yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemek.

internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” béliminin icerigini diizenli olarak takip etmek

ve gerektiginde glincellemek

Ucer ayhk faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlar hazirlamak; Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat
cercevesinde, icsel bilgilere erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip

etmek

Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temin

ODAS ENERJI

edilmesi calismalarindan sorumludur.

ODAS Yatirimai iliskileri Boliimii

Adi Soyadi

Unvani

Telefon

E-Posta

Melih Ylceyurt

Finans ve Yatirimci

iliskileri Direktori

02164741474

Melihyuceyurt@odasenerji.com

Mehmet Erdem Aykin

Yatirimci iliskileri

Yoneticisi

02164741474

Mehmetaykin@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin kullanimi

Yatirnmai iliskileri Bélimii’'ne ulasan her tiirli bilgi talebi, yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim

yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya aciklanmamis bir bilgi

olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2014 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan

cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve s6zll olarak agik, net ve ayrintil

olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek

sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www. odasenerji.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan

“Yatirimct iliskileri” {izerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yoénelik her

tarli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
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yatimcilara duyurulmasi i¢in 2014 dénemi igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi Gizerinden paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. D6nem

icerisinde 0zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde

gerceklestiriimektedir.

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket’in faaliyet ddnemi sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 413 maddesi hikmi g6z 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gorislip karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, mimkln olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirliu iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hiikimlerinde belirlenen asgari sireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 Pazartesi glin(, saat 15:00’de Sirket
merkezi olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17 Tepedstii
Umraniye/iSTANBUL adresinde yapilmistir. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Hikiimet Komiseri gézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait

giindem, tutanak ve Haziran cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas S6zlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli

aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 21 glin 6nce
yapilmakta, ayrica Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik yayimlanan yiksek tirajli gazetelerden birinin

tim Tirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti Oncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tiim bildirimlerde yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir.

Genel Kurul glindem maddeleri cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve
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raporlar, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlari ve Esas
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Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu lye adaylarinin
O0zgecmisleri ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisindan Ug¢
hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde

incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilar fiziki ve elektronik olarak es anli bir sekilde, Sirket Merkezi'nde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde lzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tiim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer alan
gindem baslklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baslk altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi slresince
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda duslincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim

Kurulu Gyeleri ve sirketin ist kademe yoneticileri gerekli agiklamalarda bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma

usulli ile agtk oylama yéntemi kullanilimaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, glindemler ve ilanlar eszamanli olarak tim yerli ve yabanci yatirimcilarin

degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2013 yili Olagan Genel Kurul’u Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci Maddesi geregince sirketin elektronik
genel kurul hazirliklari yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet
ilaninin Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 06.03.2014
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 10 Mart 2014 tarih ve 8524 sayili niishasinda ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden
sirketin toplam 42.000.000 TL sermayesine tekabil eden her biri 1 TL nominal degerinde 42.000.000
adet hissenin vekaleten olmak lizere toplam 30.193.420 TLl'lik Sermayeye karsilik 30.193.240 adet

hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse esas s6zlesmede 6ngorilen asgari
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toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmasi {izerine divan baskani tarafindan agilmistir. 2013 Olagan
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Genel Kurul’unda pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis olup giindeminin son maddesi olan

“Dilek ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen herhangi bir soru ya da goris gelmemistir.

Genel kurul toplantisina iliskin glindem, haziran ve toplanti tutanaklari Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinin Yatirmci iliskileri
Bolimi’'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2013 yilinda, dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile
ilgili olarak genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesine yer verilmistir. Bu baglamda 2013 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinin 17 nolu glindem maddesinde de belirtildigi Gzere 2013 yili icerisinde

toplam 50.200 TL bagis ve yardimlarda bulunulmustur.

Yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl

ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamustir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine

duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistl genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icinl oy hakkina sahiptirler. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil

olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde

yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip

olanlarin istegi Gzerine gizli oya basvurulur.

22



(A) Grubu paylar ana sozlesmenin 7., 8. ve 10. Maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
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gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki) cercevesinde

yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

(B) grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir. Karsilikli istirak icinde olunan sirketler
bulunmamaktadir. Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde belirlenmesine
iliskin olarak esas sdzlesmede bir hikiim yer almamaktadir.  Ayrica Sirket Ana Sézlesmesinde, azlik
paylarinin yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma yonteminin kullanilmasina iliskin bir hilkiim

bulunmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun

olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitimi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde

yayinlanmaktadir

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirket’in her bir hissesi esit

oranda kar payi alma hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti
avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu

konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasl Kanunu madde 20 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV No.27 sayil tebliginin 9.
maddesi ¢ergevesinde, dagitilacak kar payi avansi hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya
Zarar olusmasi durumlarinda, bir dnceki yila ait bilangoda yer alan olaganistl yedek akgelerden ya
da olaganustl yedek akge tutarinin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda ayni tebligin 10.
maddesi uyarinca temetti avansi karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu

tutardan mahsup edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri
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Sirketin sermayesinin ylzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik
sermayesinin ylzde besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her defasinda
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerekli 6zel

durum aciklamalari yapilacaktir. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut paylar lzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmasi veya intifa senedi cikarilmasi yukarida dngérilen oransal sinirlara bakilmaksizin Ener;ji

Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hiikmi g¢ergevesinde Sirket amacinin
gercgeklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekce gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B) grubu

paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hiikiimleri geregi olarak Sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa payi sinirlari asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi

ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire icinde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Yukarida belirtilen hiikimler sakli kalmak kaydiyla Sirketin nama yazili paylarinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Mevzuatinin ilgili

hiuktmlerine tabidir.
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi adresi www.odasenerji. com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri baghg
altinda bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak
giincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica

ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu
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Sirketin faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi

Mevzuatinda gerekli gériilen detayda hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tiirlii bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler
Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim

calisanlara iletilmektedir.

Sirkette, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gézetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi

ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan, c¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar

gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
ODAS Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, ¢alisanlarinin yasam kalitesini artiran ve performans

kapasitelerini yliksek standartlara tasiyan vazgecilemeyen bir isveren olmak tzerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu, tiim galisanlar arasinda acik iletisim esasli ortak bir dil olusturarak, dinamik,
motive olmus, kaliteli bir is glictinlin, yenilikgi, yaratici, ¢6zim odakl fikirleri ile grubun performansini
sardaralebilir bir sekilde gelistirecek, her birey tarafindan benimsenen mikemmellestirmeye odakli ve

bir klltlir yaratacak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

insan Kaynaklar politikasi, ¢alisanlarin kendi potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve

kisisel gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyerek, asagidaki 3 temel stire¢ten olusmaktadir.

e Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi
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e Calisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim ag ile
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olusturulmasi
e (Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi igin uygun gelisim aktiviteleri
planlayarak, hem bulunduklari pozisyon hem de gelecekte olasi baska gorevlere

hazirlanabilmesi amaciyla slrekli gelisebilecekleri zeminin hazirlanmasi

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yiriitmek, merkezi olarak insan Kaynaklari béliminin
koordinasyonunda olmak (izere, tim yonetici ve vardiya amirlerinin sorumlulugundadir. Tim yo6netici
ve amirler, calisanlarina herhangi bir ast st baskisi olmadan esit ve adil davranmakla yikimladdrler.
Odas Enerji yonetim anlayisinin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi konusundaki
hassasiyetlerin sonucu olarak, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim

veya sikayet alinmamistir.

Odas Enerji Grubu’nda, sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme
kriterlerini ¢calisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Organizasyonda yer alan tiim gorevlere ait is
analizleri ve degerlendirmeleri detayl bir sekilde yapilmakta ve sirket biyimesine paralel olarak
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Bu g¢alismalarin sonucunda o isin yapilabilmesi icin ihtiyac
duyulan tim yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri her pozisyona gore daha dnce
belirlenmis olan bu kriterler gz 6ninde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil calisanlarla
gerceklestirilen geri bildirim gérismeleri ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek dizenleyici ve

onleyici faaliyetler ylritilmektedir.

YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan

secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir

31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde Sirketimizin Yonetim

Kurulu 1 yillik stire i¢in 6 (alt1) Gyeden olusacak sekilde asagidaki gibi olusmustur:
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Adi Soyadi Sirket ile Bagimsizlik Diger
iliskisi Durumu Komitelerde
Aldigi
Gorevler
A.Bahattin Ozal Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil Yok
Burak Altay Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. | Bagimsiz Degil Yok

(Genel Mudiir)

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok
Hafize Aysegiil Ozal Ding Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok
Yavuz Baylan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi/ Kurumsal

Yonetim Komitesi

Levent Yarali Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi/ Kurumsal

Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidiklari
tespit edilen Sn. Yavuz BAYLAN ve Sn. Levent Yarali bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin segildigi tarihte aday komitesi heniiz olusmamis
oldugundan iki adayin Uyelikleri bagimsizliklarina dair beyanlari ile birlikte Genel Kurul’'un onayina
sunulmustur. 31.03.2014 tarihide yapilan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak segilmislerdir. Bagimsiz liyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili

beyanlari asagidaki gibidir.

31.03.2014 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla

secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri geregi;

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.nin (“ODAS Eneriji”) iliskili taraflarindan biri veya ODAS Enerji
Sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim

veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile ile kendim, esim, Uglincl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve

onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta ODAS Enerji’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde ODAS Enerji’nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimina yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak

gorev almadigimi,
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Son bes yil iceresinde, ODAS Enerji'ye 6nemli 6l¢lide hizmet ve lriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

ODAS Eneriji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtlirce karar verebilecek

glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

ODAS Enerji’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Yonetim Kurlumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem igerisinde bagimsizliklarini ortadan

kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir

sinirlama getirilmemistir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yoénelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu lyeleri, 31.03.2014 tarihli 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile alinan karar ile 2014 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olan

Olagan Genel Kurulu’na kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikhgi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikge Gyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kuruluna ait kararlar mevcut
Uyelerin ¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilar sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir

sehirde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Bolimii tarafindan yerine getirilmektedir.

28



ODAS ENERJI

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskaninin diger Yonetim Kurulu tyeleri ve genel
mudir ve/veya icra baskani ile yapacagi gorismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi

asamasinda yoOneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2014 yilinda 33 kez toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara iligkin
karar zaptina gegirilen bir karsi gériis bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde

bu gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir

Sermaye Piyasasli mevzuatinin gerektirdigi hallerde, énemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum

aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin baskan dahil olmak tizere higbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto

hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz

sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapive Bagimsizlig

Sirket hisse senetlerinin halka arzi siirecinde Yonetim Kurulu’nun 21.03.2013 tarihli karari ile
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak (izere iki adet komite
olusturulmustur. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin &ngdriilen gorevlerin yerine getirilmesi

yetki, gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari Yénetim
Kurulu’'nun 25.12.2013 tarihli karariyla ydirirlige girerek kamuyu aydinlatma platformunda
duyurulmus, ayrica tiim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki iyeden olusmaktadir. Komite tiyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz
iki Uyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Levent Yarali Komite Uyesi

olarak gorev yapmaktadir. Komite baskani daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari
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analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen

gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’'na vyardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler c¢ergevesinde tespit ettigi hususlar

degerlendirerek Yonetim

Kurulu’na raporlamaktir. Komitenin yilda en az doért defa her ceyrekte bir kez olmak (zere
toplanmasina iliskin dizenleme Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslarinda
yapilmistir.

2014 yiliigerisinde Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan 2 bagimsiz ve 1 Sirket

yetkilisinden olmak (izere toplam 3 lGiyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yili boyunca 5 kez toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

ODAS ENERJI

Adi Soyadi Sirket ile ilikisi Bagimsizlhik Durumu

Levent Yarali(Komite Baskani) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yavuz Baylan (Komite Uyesi) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Melih Yiiceyurt (Komite Uyesi) Finans ve Yatinmcr Iliskileri Bagimsiz Degil
Direktori

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu

diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmaktir. Komitenin yilda en az {i¢ defa toplanmasina

iliskin diizenleme, Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gérevli olmayan en az 2 Uyesinden
olusmaktadir. Komite Gyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz

BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Levent Yarali Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda;  Sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Gzere kurulmustur.
Komite,  Ybnetim Kurulu’'na bagli olarak gbrev yapmaktadir. Komitenin yilda en az bir defa
toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarinda

yapilmistir.

2014 yiliicerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS Enerji yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki ana faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar
ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir.  ODAS Eneriji seviyesinde de, s6z konusu iki grup arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi
olan sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz edilmekte ve konsolide bazda mali
raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS Eneriji i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda ve i¢ Denetim Midiirii ve Finansal Kontrolér Adeviye DEMIR
PEKMEZCi koordinasyonunda yiritiilmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigi ceyreklik
donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gecerek

Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yonetim Kurulu’na baglh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na gorlis ve Oneriler sunmak Uzere

kurulmustur.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve onerilerini
almaya oOzen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oOneriler Yonetim Kurulu’'na
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gergeklesen faaliyetler izlenerek
Olclilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gbzden gegirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar. Sirket Yonetim Kurulu

2014 yili Kasim ayinda 2015 yili hedeflerine yénelik asagidaki Ozet Strateji Belgesini yayinlamistir:

“ODAS Enerji olarak, enerji sektériinde elektrik Gretimi ve satisi alanindaki faaliyetlerimizi uzun vadeli
stratejik planimiz dogrultusunda ylritmekteyiz. Enerji sektoriindeki faaliyetlerimiz ulusal ve
uluslararasi konjonktire gore i¢ verimliligi yliksek yatirim ve projelerle gliclenerek devam edecektir. Bu
kapsamda, Grubumuzun Canakkale ili Can ilcesinde yatirimina basladigi 340 MWm/330 MWe’lik Can
Termik Santrali, blylme stratejimizi ve i¢c verimliligi yiksek yatirim beklentimizi karsilayan
projelerimizden biridir. Bu cercevede, s6z konusu yatirim en hizli sekilde ve optimum finansal ve
cevresel ¢coziimlerle tamamlanacaktir. Ancak bliyiyen sektorel faaliyetlerimiz icerisinde olusabilecek
yveni yatirim firsatlarindaki yliksek sermaye i¢ verimlilik beklentimizin kapasite artirrmimiza belirli bir
blyuklikten sonra sinirlama getirmesi muhtemeldir. Bu dogrultuda, Grubumuz enerji sektoriindeki
artan gelirlerini cesitlendirerek maksimize etmeyi hedeflemektedir. ODAS Enerji, sektordeki varligini
gelistirmek icin iki yonla ilave strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonli strateji sayesinde, Ust Uste
ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay entegrasyonla ilave sinerji saglayan is alanlari
gelisecektir. Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik Gretim ve satisina, kémdr
madenciligi Uretimini ve direkt satisini en hizli sekilde entegre etmek istemekteyiz. Ozellikle son
zamanlarda yeralti madenciliginde olusan is kazalarinin ve bu cercevede getirilen yeni standartlarin,
kiicik vyeralti ocaklarini isletilemez kilacag kanaatindeyiz. Bu durumun ayni zamanda arz talep
dengesini degistirecegini beklemekteyiz. Bu beklentiyle, madencilik ¢alismalarina baslayacagimiz Can
madenimizi ve yakin cevresini komir tedarik merkezi olarak tayin edip, 6zellikle bu boélgeye yakin
lokasyonlarda agik ocak olarak isletilebilecek rezervleri biinyemize katip kendi rezervimizle beraber bir
acik isletme tedarik zinciri kurmayi hedeflemekteyiz. Bu ¢alismalar, hem gelir kalemlerimizde cesitlilige,
hem de sektordeki faaliyetlerimizin entegrasyonuna imkan verecektir. Yeni sahalarla ilgili agik isletme
olarak isletilebilecek yiiksek kalorili komr rezerv mevcudiyeti, giris icin belirli olacaksa da, ayni ruhsat
alaninda metal madenciligi ile ilgili potansiyeller de arastirilacaktir. Ayni zamanda Grubumuz ve
yoneticilerimiz sektérde, cesitli kaynaklardan maksimum verimlilikte enerji Uretimi, elde edilen
enerjinin optimum kosullarda ticareti ve pazara sunulmasi konularinda ciddi know-how’a sahiptirler.

Bu bilgi birikimi sayesinde Grubumuz, uygun sartlar ve firsatlar olusmasi halinde enerji sektori
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acisindan stratejik gordigimiz yakin cografyaya penetrasyonunu saglayacak ve ayni zamanda ilave
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gelir kalemi olusturacak yeni enerji sektorii taahht islerine girmeyi planlamaktadir. Bunun yani sira
yatirimi devam eden Kopriibasi HES'i 2015 bahar déneminde, Can termik santralini ise 2017 yilinin ilk
varisinda devreye almayl hedeflemekteyiz. Bu sayede dogalgaz, hidroelektrik, termik ve giines
kaynaklarindan olusan Uretim yelpazesini genisletmis olacagiz. Elektrik satis tarafinda ise yliksek
isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet veren ve rekabetten 6turi dislk fiyatlarla elektrik satilmak
durumunda kalinan kurumsal musterilerin portfoydeki agirhigini ciddi sekilde azaltmayi planlamaktayiz.
Bu durum, her ne kadar satis hasilati rakaminda gecici olarak negatif etki yaratacak olsa da nakit akis

pozisyonunda pozitif etki yaratacaktir.”

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin
“Ucretlendirme Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak Sirketin internet sitesinde yer

verilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik ticretleri ve huzur haklari Genel Kurulca
kararlastirilir. Sirketin 31.03.2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,

Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 5.000 TL net iicret 8denmesine karar verilmistir.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup Mudirlerinden olusan Ust Diizey Yéneticilere

saglanan mali haklara asagida yer verilmistir:

MaliMenfaatlerin Toplami(TL)
Yonetim Kurulu 562.682
Ust Diizey Yoneticiler 1.781.912

Sirket yonetim kurulu lyelerine yapilan ddemeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karllik oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagh olarak

belirlenip, dizenli ve strekli olarak her ayin belirli ddnemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket iist diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer gorevler igin ayni
sektorde uygulanan (cret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve Sirket’in o yil mali hedeflerini

tutturma durumu goz éniinde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve miisterilerin cikarlarini zedeleyecek tesvik

sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gézden gecirilerek giincellenir.
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Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
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kullandiriimamakta, Uglinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya

lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Odas Elektrik Uretim San.Tic. A.S.

ODAS Enerji’nin; Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mdurliga tarafindan son revizyonlarla birlikte diizenlenen 15.04.2014 tarih ve E-102704 numarali

yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Sanliurfa merkezde gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup, Belge
ile KDV istisnasi ve GUmrik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Tamami yabanci

kaynaklarla finanse edilecek olan tesvik belgesine dayali yatirimin toplam tutar1 127.000.000 TLdir.

Projemiz, Yatirim Tesvik Belgesinde dngorilen sire igerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamamlama

Vizesinin (Tesvik Kapatma) yapilmasi icin Ekonomi Bakanligina miiracaat edilmistir.

Kiigiik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.Sti.

ODAS Eneriji biinyesindeki Kiiciik Enerji Uretim ve Tic. Ltd. Sti uhdesinde bulunan Kopriibasi Reg. ve
Hidroelektrik Santralinin; Tlrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Madurlaga tarafindan diizenlenen 31.12.2013 tarih ve A-113287 numarali yatirim tesvik belgesi

mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Trabzon ili Képriibasi ilcesinde gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis
olup, 18.12.2013 - 18.12.2016 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnasi ve Glumrik Vergisi
muafiyeti tesviklerinden yararlaniimaktadir. Proje Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynak ile finanse edilecek

olup tesvik belgesine dayali yatirimin toplam tutari 28.571.000 TL dir.

Mevcut durum itibariyle santral yatirrminin %70°i tamamlanmis olup 2015 Temmuz ayinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Can Komiir ve insaat A.S.

Odas Eneriji istiraklarindan Can Kémiir ve insaat A.S. biinyesinde bulunan Can 2 Termik Santrali
Projemiz Kapsaminda, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Madarliaga tarafindan dizenlenen 06.02.2015 tarih ve A-117824 numarali yatirim tesvik

belgesi mevcuttur.
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Yatirim Tesvik Belgesi Canakkale ili Can ilgesinde gerceklestirilecek komple yeni yatirim igin verilmis

ODAS ENERJI

olup, 13.08.2014 — 13.08.2017 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnasi ve GUmrik Vergisi

muafiyeti tesviklerinden yararlaniimaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilclimle mali yikamliltukler hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden diistldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa

gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetta ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memuir,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya

yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret

Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Sahipleriicin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettli dagitiminda, yonetim kurulu Yasa hikmi ile

ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay lyeleri ile memur, miistahdem ve
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iscilere, cesitliamaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina

karar verilmez.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet dénemi itibariyle mevcut paylarin

timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti

avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimleri gergevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin Yonetim Kurulu’nca alinacak
kar dagitim karari ile, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal

slireler icerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir.  Kar payl 6demeleri yasal sire igcinde gergeklestirilir. Diger dagitim

yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar
dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
politika izlenir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve

dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

DAVALAR

ODAS Enerji tarafindan T.C. Basbakanlk’a karsi finansal kiralama sézlesmesi kapsaminda getirilen
makine ve ekipmana uygulanan KDV’nin de 2011/2604 Sayili Bakanlar Kurulu Kararindaki %1 oranindan
faydalanmasi igin 24.02.2012 tarihinde dava agilmigtir. Dava, Danistay 4. Dairesi’'nin 2012/1177
esasinda kayithdir. Davanin lehe sonuglanmasi durumunda finansal s6zlesme kapsaminda getirilmis
mevcut mallarin KDV'si  %18’den %1’e disuriilecektir. Dava esastan incelenmek Uizere hakime

verilmek icin beklemededir. ODAS’In taraf oldugu s6z konusu dava disinda davamiz bulunmamaktadir.
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22-iletisim Bilgileri

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
Buyaka2 Sitesi No:8B

Merkez Adres ve iletisim : 2. Kule K.17 34771 Tepeiistii/Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 474 14 74

Faks: 0216 474 04 74

Nokta Koy, Kesmetepe Mevkii SANLIURFA

Sube Adres ve iletisim : Tel: 0414 341 08 89
Faks: 0414 341 07 35
internet Sitesi : www.odasenerji.com.tr

23- Mali Tablolar
BILANCO

ODAS ELEKTRIK TRETIM SANAYI TICARET AS.
DENETIMDIEN GECMEMIS 31 MART 2015 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU(TL)

(Tutarlar aksi beliribmedikge Tirk Liras ("TL") olarsk ifade edilmiztr)

Cari Diinem Gepmi; Dinem Geqmis Dinem Geqmis Dinem
Bagumaz Bajmmrz Bajmsz Bagmmaz
Dienetimden Denetimden Denetimden Dienetimiden
Gecmemis Konsolide  Geqmis Komsolide  Geqmis Konsolide Gegmis Konsolide
VARLIKLAR Dipuot 3L03.2018 1111014 31122013 31122012
Douen Varbldar
Nakat ve Nakit Benzarlen 53 46425799 70.907.968 52404 670 48207313
Finanzal Yatrmlar - - - .
Tican Alacaklar 67 38933975 28.553.815 3323834 22.094.062
Dligkili Taraflardam Ticari Alscaklar 5 . - - ;
fIi;h'I:' OlmayanTarqflardan Ticari Alacaklar 7 30035075 28533013 332383 22.084 062
Finans Sektérii Faahyetlennden Alacaklar § - - - .
Finans Sekit6rii Faalivetlert Tigkili Taraflardan Alacaklar §
Finans Sektrii Faalivetlerinden Tizkili Olmayan Taraflardan Alacaklar g
Dhger Alacaklar 69 £6.507.895 5417.103 0785333 6.415.093
ﬂ':;:h'f:' Taraflardan Diger Alacaklar [ 6.233.038 3110364 8.370.563 6.311.108
ﬂ'i;h'f:' Olmayan Tarqflardan Diger Alocaklar 0 260.857 207.241 1414772 103.083
Tiev Araglar 46
Stoklar 10 104.926 183.036 188471 276.805
Canh Varliklar 1
Pesim Odenmis Giderler 12 3304 804 5.936.593 19.659.892 574.606
Cari Dénem Versisivle lzili Varhklar 25 165999 53.633 - 336.634
Diger Dinen Varlklar 29 33.087 465 19.446.193 32078 466 12493534
ARA TOPLAM 129532 863 140.498.463 147.355.158 100.403.447
Sah; Amach Smuflandmlan Dhoan Varbklar o - -
TOPLAM DONEN VARLIELAR 119.232.863 140.498.463 147.335.158 100.403.47
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Duran Varhkdar
Fmancal Yahrmlar 4
Tiean Alacaklar f-T
Diskili Taraflardan Ticari Alscaklar £7
Diskili Olmayen Taraflardan Tieari Alscaklar &7
Finans Sektéri Faahvetlerinden Alseaklar 3
Finans Sektiri Faaiyetleri Dizkili Taraflardan Alscaklar ]
Finans Sektiri Faaliyetlerinden Tikiki Olmayen Taraflardan Alscaklar 3
Diger Alacaklar 9 1.748 148.573
Dickili Taraflardan Diger Alacaklar 3 ; ;
f!':;.h'f:' Olmayan Targfiardan Diger Alacaklar ! 1748 148573
Tiiav Araclar 46
Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen Yatmmlar 200,000
Canh Varlklar 11
Vatrm Amach Gayvimenkuller 13 - - - -
Madd: Druran Varllklar 14 297.035.002 212897125 167.554.678 137.926.797
Maddi Olmayan Duran Varkler 17 £.588.556 8477554 6.399 344 356.036
Serefiye 18 5918204 5.913.204 5918.204 -
Diger Maddi Olmayan Duran Varkklar I-18 2670352 2350350 481140 350.030
Pezm Ejdenmj; (nderler 12 1643410 390.159 3.949.840 -
Ertelenm; Vern Varliny 40 1.271.720 1343 167 60817 -
Dnger Duran Varlklar 2 21.602.571 54918957 3.357.780 5.888.130
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3130.43.007 ML 181333 429 144.170.983
TOFLAMVARLIKLAR 159,872,870 413673998 18677617 4574430
0DAS ELEKTRIK TRETIM SANAYI TICARET AS.
DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2015 TARIHI ITIBARTYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)
{Tutarlar gksi belirtimedikge Tizk Liras ("TL") olarsk ifade edilmigtic)
Cari Dinem Gecmis Dinem Geomi; Diinem Gegmis Dinem
Smrh Bagmerz Bamumesz Bagmeiz
Denetimden Denetimd Denetimd Denetimden
Germemis Komsolide Gegmi; Konsolide Geqmi; Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Ref"i].l,zhn 31.03.2015 31122014 31122013 3L12.2012
Kaza Vadeli Yiknmlulilder
Eaza Vadeh Borglanmalar 47 59164482 61.555.163 - 2699
Eisa Vadeli Finansal Kiralama Vitkimliliklen 47 1.048 397 1.083.082 13.729 280 458 861
Uznm Vadehi Borglanmalann Kiza Vadel Kismlan 47 101.580.837 41821271 33284811 34486037
Diger Fmanszal Yakamblakler 47 7969 3336 58.758 -
Tican Beorglar 67 35,794 438 39552 629 37320171 35916011
ﬂi;:h'f:' Taraflava Ticari Borglar g - - - -
ﬂi;h'h' Targflara Olmayan Ticari Borglar 7 30704408 30552620 37320171 33016011
Finans Sektirii Faahivetlerinden Borglar g - - - -
Finans Sektarii Faalivetleri fliskili Taraflara Borglar ]
Finans Sektdrii Faalivetlerinden Tiskili Olmayan Taraflara Borglar 8
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Berglar 27 574.591 162.497 121.929 92935
Dnger Borglar 68 £.782.505 5.590.024 18.059 460
Hiy.ihi'i Tarqflara Diger Borglar ) 380,045 - -
Hi;ﬁh’ Cimayan Taraflara Digar Borglar 0 8302 360 3500024 18.050 460
Tiirev Araglar 46
Devlet Temak ve Yardmlan 23
Ertelenmi; Gelirler 12 354703 11.189.783 16.947 983 -
Dénem Kan Verg Yikimliligi 25 53434 41.131 - 853.605
Eaza Vadeh Eariluklar 25 - - - 50316
Gahjanlara Saglanan Faydalara Tiskin Eisa Vadeli Earpihklar 25 - - - 50316
Dnger Kxza Vadeli Karphklar 29 - - - -
Dhger Kisa Vadel Vikimlilikler 29 17.880.935 16.469 288 23813701 7.192.1448
ARA TOPLAM 129642422 175.041.704 130.866.653 97.112.070
Sah Amach Smuflandulan Varkk Gruplarms Diskin Vakimlakikler 39
TOPLAM ETSA VADELT YURKTALULUKLER 120642422 172941704 130.866.623 97.112.070
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Uzun Vadel Vitkimbilikler 47 117399079 131772746 67.343.603 £9.770.825
Uzun Vadel Fnansal Kiralama Vikimlikikler 47 3.664.946 4171.281 55.539.542 54043829
Calizanlarz Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 2T - - - -
Duger Borglar -9 500 500 - -
Thisfkiki Taraflara Diger Borglar 69 - - - -
Thiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 500 300 - -
Uzun Vadeh Karpiluklar X 432,697 334817 251.383 91679
Caliganlara Saglanan Faydalara Hi;ﬁ-bq Uzun Vadeli Earpliklar 27 319765 223300 251383 91670
Diger Uzun Vadeli Earsihklar 17 112932 111517 - -
Cari Danem Vargisivle Tzili Borglar 40 B B ) B
Extelenmiy Verz Vikimliliizi 40 10.703.555 10.342.539 6.028.556 5497348
Duger Uzun Vadel: Vikiimliilakler 487.037 - - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 131.687.814 146,611,883 1219.163.484 129.403.681
OZEAYNAKLAR
Ana Ortaldiza Ait Ozkaynakdar 95,134,006 95,190,166 §7.989.383 13.119.546
Odenmis Sermaye 30 42.000.000 42 000.000 42000000 30.000.000
Paylara Dlickin Primler Tckontolar 30 45134 869 43134869 45.134.869 -
Kar veya Zararda Veniden Smiflandwnbmayacak Budkmis Diger Kapsamh
Gelurler veya Grderler 30 (26.397.663) (26.405.410) (26.405.410) (26.300.154)
Yeniden Degerleme ve Olgim KazangEaymlm - - - -
Ortak Eonmole Tabi Tegebbiiz veya .i}Ismwim‘ fgwm Birlegmelerin Etkisi 30 (26.307.663) (26.405.410) (26.405.410) 26.300.154)
Ear veva Zararda Yemden Smuflandinbhacak Binkmi; Diger Kapsamh Geluler
veya (ridetler 30 (68.136) (27.756) (105.555) -
Yabanes Para Cevirim Farklan - - - -
Faskten Korumma KaraneKaypln
Yemden Degerleme ve Simflandima Kazang/Eaviplan
Diger EazangEayplar 30 (68.136) (27.736) ({105.353) -
Eardan Aynlan Kintlannu; Yedekler 30 639252 - - -
Gegmi; Villar Karlan/Zaraln 30 33.630.139 7335.449 14.428.699 (1.075.762)
Net Donern Kan/Zaran 41 195565 17.153.014 (7.083.250) 15.504.462
Kontrol Gileii Olmayan Paylar 0 2311629 920.243 £88.118 4049
TOPLAA OZKAYNAKTAR 97545635 96.110.409 65.647.471 18.113.593
TOFLAN EAYRARLAR 459872871 418.673.996 318.677.613 144619146
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GELIR TABLOSU

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2015 TARIHI ITIBARIVLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOST (TL)

{Tutarlar aksi belirilmedikee Tiirk Livas: ("TL") olarak ifade edilmustr.)

Cari Dénem
Bagmmaz
Denetimden

Gecmemi; Konsolide

Gecmis Donem
Bagmmsz
Denetimden

Gecmemi; Konsolide

Dipnot

KAR VEYA ZARAR KISMI 31.03.2015 31.03.2014
Referanslar
Hasilat 11 98.4035.452 136.580.126
Satiglarm Maliyeti (-) 1 (88.521.284) (134.241.187)
Ticari Faalivetlerden Brut Kar/Zarar 9884 1468 2338030
Finans Sektdrii Faalivetleri Hasilat
Finans Sektari Faalivetleri Maliveti (-)
Finans Sektori Faalivetlerinden Brit Kar/Zarar - -
BRUT KAR/ZARAR 9.554.168 1.338.030
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (2.433.553) (1.717.504)
Pararlama Giderleri(-) i3 (319.223) (357302)
Arastuma ve Gelistimme Giderleri 33 - -
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 34 9.907.798 2.108.846
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} 34 (10.753.611) (1.992 423)
ESAS FAALIVET KARI/ZARARI 6.285.579 380,496
Yatinm Faalivetlermden Gelirler 35 - -
Yatmm Faaliyetlerimden Giderler (-} 33 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlanndan/Zararlanndan . )
Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET KARVZARARI 6.285.579 380.496
Finansman Gelirlen 37 9.877.843 5049202
Finansman Giderleri (-} 37 (15.662.66T) (14.730.441)
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARUVZARARI 500.755 (8.400.653)
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gideri/Geliri (455.760) (353.161)
Donem Verm Gideri/Gelin 40 (13.242) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (442.518) (333.161)
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARUZARARI 44.995 (8.753.514)
DURDURULAN FAALIVETLER DONEM KARL ZARARI -
DONEM KARI/ZARARI 44.995 (8.753.514)
Dimem KaryZararimn Dagzihm -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 (250.570) 60.019
Ana Ortaklik Paylan 30 205363 (B.813.833)
Pay Basina Kazang -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 41 0,007037 (0,209853)
Durdurulan Faalivetlerden Pay Bagina Kazang 41 -
Hizse Adedi 42.000.000 42.000.000
Arttirlan Sermaye Tutari{Halka Arz) 42,000,000 42.000.000
Sulandirilmis Pav Basina Kazang -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandinimug Pay Bagina Kazang 41 -
Durdurulan Faalivetlerden Sulandinlomg Pay Bagina Kazang 41 -

DIGER KAPSAMLI GELIR
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Kar veva Zararda Yeniden Smflandirdmavacaklar 38 (21.536)

44.950

Maddi Duran Varliklar Yemden Degerleme Artizlan/Azalislan
Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artislan/Azahglan
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Hesaplanan Aktiieryal kayip ve
Kazanclar
Vergi Etkisi 38 5384
Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen Yatrmlann Diger Kapsamh Gelirinden
Kar/Zararda Smflandinlmayacak Paylar
Diger Kar veya Zarar Olarak Teniden Smiflandinlmayacak Diger Kapsamh
Gelir Unsurlan
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmimayacak Diger Kapsamh Gelire Tligkin
Vergiler
Dénem Vergi Gideri/Gelini
Ertelenmus Vergi Gideri/Gelin 38

38 (26.920)

56215
(11.245)

Kar veva Zarar Olarak Yeniden Smiflandwrilacaklar -

Yabanci Para Cevirim Farklan
Satimaya Hazir Finansal Varhklann Yeniden Degerleme ve ve/veya
Smiflandirma Kazanglan/Kayiplan
Nakit Ak Riskinden Konmma Kazanglan/Kayiplan
Vurtdizimdaki I5letmeye fliskin Vatnum Riskinden Kormma
Kazanclan/Kayplar
Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatmmlann Diger Kapsamh Gelirinden
Kar/Zararda Smuflandimlacak Paylar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smmflandmnlacak Diger Kapsamh Gelir
Unsurlan
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Diger Kapsaml Gelire ligkin
Vergiler Gelir/Giderleri

Dénem Vergi Gideri/Gelini

Ertelenmig Verg Gideri/Gelini

DIGER KAPSAMLI GELIR (21.536)

44.950

TOPLAM KAPSAMII GELIR 13459

(8.708.834)

Toplam Kapsamh Gelirin Daglum

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (130.63%)
Ana Ortaklik Paylan 154.008

39711
(B.768.345)
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NAKIT AKIM TABLOSU

0DAS ELEKTRIK URETIM SANAYVI TICARFT A.S.
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)
(Tiim tutarlar, TL olarak gostenbmigtir.}

Dipnot
Referanslan 01.01-31.03.2012 01.01-31.03.2014
A, ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 22,140,638 (£9.026,232)
Dénem Kan/'Zaran 205,265 (8.813.833)
Dénem Net KaryZaran Mutabakan Ile Ilg,1h Diizeltmeler 4915128 (4.481.032)
- Amortisman ve itfz Giderlen De Dzl Dizeltmeler 10-31-33-34 4932807 1.2040.645
- Deser DrgikliziTptali e Tgili Diizeltmeler -
Stok Deger Disuklaogn Earsliza
- KarsihKar Ile D1zili Diizeltmeler (33.119) 113,138
Kidem Tazminah Karphii 27 19.776 3.751
Vergi Earsihin 40 13.242 -
Iz Earphi 27 53.591 57.910
Dava,Gider Earshz, MNet 25 -
Siipheli Alacak Earnlg ) -
Diger Borg ve Gider Karsiliklan (Maden Kestorasvon) 19 1.415
Sahglardaki Vade Farklan -
Ahslardaki Vade Fark - -
Feeskontlar 34 (121.142) 161.477
- Faiz Celirleri ve Giderleri Ile Ilg,1].1 Dhizeltmeler (1.591.589) (6.579.258)
Gelir Tahakkuku 29 (3.003.236) (17.771.608)
Gider Tahakkulkn (Faiz ve Diger) 29 1.411.647 11.192.350
- Vergi Gideri/Geliri fle [zik Diizeltmeler 40 432.463 354283
Kayp/Kazanclar e lgili Dizeltmeler ) 33
Makit Akizlanna Neden Olan Diger Kalemlere flickin -
- Kar/Zarar Mutabakat Qe Dzili Diger Diizeltmeler 1.174.566 320159
Aznbk Paylan 30 1.174.366 320.159

42

ODAS ENERJI



ODAS ENERJI

- Stoklardaki Arts/Azalislz fzih Dizeltmeler 10 78.110 (142.146)
- Ticari Alacaklardaki Arhs/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 7 (11.144.002) 2312394
- Finans Sektérii Faahyvetflennden Alacaklarda Arts/Azabs -
Diizeltmeler 31.622.039 7.513.961
Diger Alacaklardaki Defisim 9 (943 965) (6.453.026)
Diger Varlklardaki Degisim 29 32.566.004 13,966 987
- Ticani Borglardaki Arhs/Azalisla Tgili Dizeltmeler 126.368 7.015.292
Ticari Borglardaki Degisim 7 124953 7015292
Bore Karsihiklanndaki Degisim 1415 -
- Finans Sektdri Faaliyeflennden Borglardak: Avhg/Arahs - -
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Borlardaki Artis/Azalisla Dlzili
Diizeltmeler 6.632.710 (31.002.432)
Pegin Odenmi; Giderlerdeki Degizim 12 1.378.538 (37.520.357)
G absanlara Saglanan Faydalar Kapsammdaka Borglardaks Degisom a7 412094 275299
Diger Borglardaki Degigim 9 43818981 6.195.782
Cabisanlara Saglanan Faydalara Thskin Karsliklar 27 23.097 56.044
- Islatme Sermayvesinde Gergeklesen Dhger Artig/Azalizla Ozbh
Diizeltmeler (10.337.137) (31.432.928)
Dénem Kan Verg ve Vikamlilaz 2540 12.308 -
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisim 12 (10.835.062) (7.619.227)
Diger Vkfmlaliklerdeki Degisim 29 435 622 (23.813.701)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakdit Alaslarm 11.188.782 (59.030.724)
Odenen Temettiilar
Aktieryal Kavip! Kazang ] (40.400) 4.492
Alman Temettiler -
Diger Kayp/Kazang 30 (7.747) -
NAKIT AKISLARI (89.381.686) (7.901.134)
Bagh Drn.kh.k.lum Eontrolinin Eavin Seoucunn Doguracak
Satrslara Thigkin Nakit Girisleri B
] Bagh Ortakhiklann Eontrolinin Elde Edibmesine Yénehk Albszlara
Tiskin Nakit Cikaglan 3 (200.000) -
Maddi Druren Varkk Alimlan ve Satmlan | Met 14 (87.384.192) (7.879.150)
Maddi Olmayan Duran Varlk Almlan ve Satmlan, Met 17 (1.797 424) (21.984)
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 42.738.882 13141977
Borglanmadan Eaynaklanan Nakit Girisleri ve Cikaglan 37 43.299.902 96.347.351
) Finanzal KJ'J_:ilama Sozlesmelennden Kaynaklanan Borg
Odemelerine Tiskin Makit Cikazlan 37 (541.020) (63.203.374)
Diger Makit Girisleri/Cakslan B}
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET 24.481.169) (33.785.389)

NAKIT BENZERLERI UZERINDERT ETEISI

ARTIS/AZALIS

(24.482.169)

(33.785.389)

E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERT
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
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T0.907.968
46,415,788

£1.404.670
13.619.281



ODAS ENERJI

OZKAYNAK DEGIiSiM
0DAS ELEKTRIK TRETIM SANAYI TICARET AS.
DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2015 TARIHLI KONSOLIDE
OZEAYNAKLAR DECISIM TABLOSU
(Tutatar s el ik Livesn ("TL) olara o et )
Tar veya Zararda Yemden AT veya Zarardn 1eniden
Suflandinlmayeak Birkamis Diger  Swndlandwnlaeak Birikonds
Kapsamh Gelirler ve Giderler Dizer Kapsamh Gelirler ve Birikanis Karlar
Yeniden Degerleme ve
Hisze Senetleri  Aktilerval Smflandirma Geemis Yillar Nt Donem
6demni§ Sermaye thmg Primleri  KayipKazane Azmhk Paylan Kazang Kayiplan KarZararhnn  Kan Zaran 6&;1)11n]dar
01 Ocak 2014 baldye 42.000.000 45134369 (102.253) 638118 (26.405.410) 144218699 (7.093.180) 68.647471
Dhger Kapsamh Geli/Gader - 4492 - - - 4492
Azmhik Payn - - - 320019 - - 320019
Transferler - - - - - (7.003.250) 7093250 -
Sermzye Artmm - - - - - - - -
Net Dinem Kan - - - - - (8.813833) (8.81383%)
31 Mart 2014 haldye 42,000,000 45134368 (101.083) 1.008.137 (26.402410) T34 (381383 60.155.149
01 Ocak 2015 balaye 42,000,000 45134368 {27.7:6) 920143 (26.40:410) T3 TR 96110409
Diger Kapsamh GelirGader - - (40.400) - - - (40.400)
Azmlik Payn - - - 1.391.386 - - 1391.386
Transferler - - 7 26933942 (27.153.014) (211.323)
Net Dénem Kan - - - - - - 295.565 205565
31 Mart 2012 haldye 42,000,000 45134 569 (63.156) 1311639 (26.397.663) 34,269,391 195565 0134638
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