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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILER iCIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda Y&netim Kurulu Uyelerimiz, CEO,
GrupBaskanlar1 ve Grup Direktorlerinden olusan iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamam i¢in gecerli olmak {izere her yil genel kurul tarafindan
belirlenensabit bir huzur hakki belirlenir. Y6netim kurulu tiyelerine ticret disinda herhangi bir
mali hakkinbelirlenmesinde genel kurul yetkilidir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 sunulmaz. Bagimsiz iliyelere 6denecek huzur hakki bagimsizligi koruyacak diizeyde
belirlenir. Bagimsiz iiyelere hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme
planlari, kar pay1 6demesi yapilmaz.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabet¢i, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
ticret politikalari, sirketin biiylikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ucretlendirme politikast ile sirket igi iicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate
aliarak, calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirllmas1 ve sirket stratejik is
hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandirilmasi: amaglanmaktadir.

Ust diizey yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini
destekleyecek, siirdiiriilebilir basariy1 6diillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde
sirket performansi ve takim performansina gore yillik olarak hesaplanmaktadir.
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Sirketimiz iist dlizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar stire, iist diizey ‘
yonetici olarak gorev yaptiklar siire, sagladiklart katki, ayrilma tarihinden onceki o dd S
son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten —
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Y 6netim Kurulu liyelerine 6denen huzur hakki
veya diger mali haklarin toplam miktarlari ile {ist diizey yoneticilere 6denen licret veya diger
mali haklarin toplam miktarlari, ilgili hesap donemini takip eden genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Isbu Ucretlendirme Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacak olup, Sirket
kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya agiklanir. Ucretlendirme Politikasinda yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili hesap doénemi genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet sayfasinda kamuya agiklanir.
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